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ويمك كم الاطلاع  PDFأهلا  مكم إلى مجلتكم،  أس المتن. وهي تصر  م كر الكحوني، وت زع مجقنً   د 
  ق يمك كم ا،ص ا كلى   خ  و  م   وقمر . www.raselmaten.com كلمكق      مكق الإلكحوني

ألف ليرة لب ق م . وت ت ر المجل  كلى أ مم  ك   سمسم   قلآتي: ا تتقحم  المرد، وتمقض أ   ا  ن الأ     052
الملر    حم  ،   لف المرد،  لم  سمب الر اسق  والبر ث. و مقض البقسمن أ    ا مجت مم  وثوق م  
وسمقسم  كق  .  لم  سمب الأدب  ورإ ل ق إمراك ق كقلمم ق   المرد الأوا سم تظق    قياقتكم،  بقب ذا  ة 
لب قن  ك إ  مكق   قلات ق وسمرات ق ممن   م ا تا يخ ق،  بقب الز اك   مقض   اضمم ق تهم  زا كم ق،  بقب البمئ  
 تمق ر  ع يا   ق البمئم  و ق أ ث هق،  بقب المل إ والتو م   م   ق كلى  ر  ر ر و ثير   هذ ن المجقلين، 
 بقب الفن  غطي الف  ن ال بم   لكق،  بقب التق  خ  بر   م    المقضي است  ا  ق لل  توبر،  بقب 
  قياق  الو ا   ت ا ر ك ه  مكم،  بقب الت قلي، وه  غني كن التم  ف، وأخير ا ولمس آخ  ا،    ة 

 المرد تأتي   كم،   ك   ن.
وتصر  المجل   ن  أس المتن وتهرف إلى أن تك ن   ص  ح ق    شق ل  تُ كم   ت  م  الإ  قن والمجت ع، 
وأن ت طلق  ن إطق  محلي إلى إطق   قكر وطني   سّخ  مم الم اط   والا ت ق  والمم   . وتصقغ أهرا كق 

 الاسحاتمجم  ض ن محقو   حامط  تج ع مين البمر الثوق ، والحم ي، والا ت قكي، وال طني.
و    أس ة التر    أن ت حب بإسكق قتكم ض ن سمقس  المجل : لا سمقس ، لا محقو ، لا استفزاز، لا 
طقئفم ، لا تج مق ، لا أحزاب... هذه مجل  ثوق م  ا ت قكم  ولا تخ ج كن هذا الإطق  أمر ا، وهي،  ن 

 هذا الم طلق،     م و   حكم ومجلتكم.  أهلا  وسكلا  و  حب ق مكم وبم قياقتكم.
وختق  ق، تأ ر أس ة التر    أن يح ز المرد الأوا كلى  ضق م، وتتطلع  ر  ق إلى آ ائكم، وا حاحقتكم، 

 و ور م الب ق د  كي   كم ولكم.
 أسرة التحرير

 
 

1 

 افتتاحية العدد



0 

 
 هل الاقتصاد اللبناني قابل للإصلاح؟

 
غير أني أ  ا:  مم، الا تصقد اللب قني  قمر للإ لاح،  ظ    وك لم ق،  سؤاا  حدد البمض   الإ قم  كلم ،

حتى  ن دون احت قب أي كقئرا  محت ل   ن الغقز أو ال فط! غير أن هذا    وط متر ا  ذ ي   م م  
الرول  وال مقسق ، لا بمج د إ  ا ا   زئم  أو ت  ممم . الم أل  لم      وص  الم ا د مور   ق هي أز   

سمقسي ت كّر ك  كو د، و قإ كلى ال  ع مرلا   ن الإ تقج، وكلى الاسترا   مرلا   ن - ظقإ ا تصقدي
 الاستث ق ، وكلى المحق ص  مرلا   ن الإدا ة المؤس م .

 فطم ق، و ع ذلك كقش  حا  ازدهق   لر ظ ، وخق   مين  لم  كن الا تصقد اللب قني، تا يخم ق، ا تصقد ا
الخ  م مق  وال بمم مق   ن الو ن المقضي، حين  قإ كلى  طقكق  الخر ق ، والتجق ة، والمصق ف، 
والتملمم، وال مقح .  مق   الا تصقدي لا  ت  ف كلى الث وا  الطبممم . إن الروا التي تفتو  إلى الم ا د 
ت جح إذا ا تلك   ؤس ق   مقل ،    غق   ة أو س    ا، وتف ر دوا غ م  سمل فط إذا غقم  ا،     

 ال شمرة. المق ر ا،قسم لمس الم ا د، مر   كم  الإدا ة الا تصقد  .
( كجز الرول  المز ن ال قتج كن ت خم 1ثلاث  اختلالا  م م   : ) تك ن الم كل  الأسقسم    لب قن  

(  ظقإ  ص   غير   تج تحّ ا  ن مم ا للا تصقد 0الوطقع المقإ، والركم غير الم ّ  ، وته ب ض  بي واسع، )
( ا تصقد استيرادي استكلا ي  مت ر كلى الم لا  الصمب   ن الخق ج مرلا   ن 3إلى مم ا للر ن المقإ، )

ت لمرهق داخلم ق. هذه الم ق   مجت م   مل  الا تصقد ه  ق، بحمث انهق  م  ك  ك ر ق ت  ف  التر وق  
 المقلم   ن المغحمين والأس اق الخق  م .

إذا استُبمر ال فط والغقز تمق  ق،  بوى أ قإ لب قن   ق  وا مي لل ك ض  و إ كلى إكقدة م ق  ا تصقد إ تق ي 
( إ لاح  قلي   بط المجز و ممر 1 غير لك   كقلي الوم  ، و تروق ذلك ك  خمس   قئز  حامط : )

، )0همكل  الر ن والمصق ف، ) ( سمقس  3( إ لاح إدا ي  و ي كلى الف قد و ؤسس   ق    قلم ق   تولا 
( ا تصقد    ي 4ز اكم  ذ م  ت  ز كلى   تجق   تخصص  كقلم  الج دة مرلا   ن الإ تقج الك ي )-  قكم 

( استمقدة الثو  الرولم  لجذب الاستث ق ا  لا الر  ن. 5وخر ق   م  م  ت تفمر  ن الكفق ا  الب    ، )
 هذه لم   شمق ا ، مر خط ا  طبّوتكق دوا خ     ن أز ق  أك ق.

يمتلك لب قن ك ق     ة حوموم :    ع  غ ا  تجق ي، وطق ق  م       كم ، وشبك  اغحاب كقلمم ، و طقع 
خقص   ن و برع. الم كل  أن هذه المزا  تم ر حقلم ق خق ج الرول  مرلا   ن أن تم ر  ن خلالهق.  إذا 
أ لر ق الإطق  المؤس ي، تح ل  هذه الطق ق  إلى مح ك نم  س  ع   بم ق، لأن الا تصقد اللب قني  غير 

 ا،جم،  ق  مني أن أي إ لاح  مّقا   مكس م  ك  كلى أ ض ال ا ع.
الخلا   ال ا مم  أن الا تصقد اللب قني لمس  مؤوس ق     إطلا  ق حتى ملا  فط ولا غقز؛ لك   أ   ق لن   كض 

تلوقئم ق.   توبل    تبط بإ ادة سمقسم  إ لاحم  حوموم . إن وُ ر  هذه الإ ادة، يمكن أن  برأ التمق  
 خلاا س  ا   لمل . وإن غقم ،  لن ت وذه أ   ث وة طبممم .  كمف  برأ   ق  الإ لاح هذا؟

 ملف العدد
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  ق  الإ لاح الا تصقدي ال ق ح   لب قن لا  برأ مو ا   قلي   ف د ولا بحز     وض خق  م ، مر متر ا 
  كجي شق ر  غيّر ط  و  ك ر الرول  والا تصقد  م ق. ال جقح ه ق لمس حرثً   فق ئ ق مدر كد دلدمد  تد ا د دمد  
تمتر ل   ا ، وتبرأ سمستمقدة الثو ، ثم م ق  الإ تقج، ثم تثبم  ال   . ويمكن  سم هدذا الم دق  الد ا دمدي كد  

   احر  حامط ، تمكر  ر   حل    كق لمق ممرهق وتم ع الم دة إلى ا،لو  المف غ  التي نحمقهق.
 المرحلة الأولى: تثبيت الأساس المالي والنقدي )سنة إلى سنتين( 

. المطل ب إكقدة همكل  شق ل    برأ بإ لاح الوطقع المقلي: لا      الا تصقد إذا  قن  ظق   المص     ل لا 
لل صق ف ك  ت ز ع كقدا للخ قئ  مين الرول  والمصق ف و بق  الم دكين،  ع حمق    غق  الم دكدين.  د دق 
كلم ق،    فس ال   ، ت حمر سم  الص ف نهقئم ق وإنهق  ال  ق المد از د :  دودتدر تدمدرد الأسدمدق  الاسدتدثد دق  
ويخلق ا تصقد ا ظلّم ق. ثم يأتي إ لاح المقلم  المق  : ضبط المجز ك  تودلدمدص الهدر  لا كد  ز دة ال د ائدب 
 وط، وتحر ث ال ظقإ ال   بي لمصبح تصقكر   وكقدلا ، و      الجبق   لم ع التك ب.  ممر نجقح هذه الم حل  

 الثو  الأولم  و   ف ال ز ف.
 المرحلة الثانية: بناء دولة مؤسسات فعّالة )سنتان إلى أربع(

 صبح الإ لاح الإدا ي ض و ة ممر الاستو ا  ال ودري. لا  د دكدض الا دتدصدقد   مدمدئد  مديرو د اطدمد   دقسدرة. 
المطل ب تحر ث الإدا ة المق   ك  أتمت  الخر ق  ا،ك  م ، واكدتد دقد الدتد ظدمدف سملدكدفدق ة لا سملمحدق دصد ، 
وتفممر أ كزة ال  قم . الو ق  الم تور ك ص  حقسم ه ق:  ك  ال دق دن ،دود ق الم دتدثد د  دن. وحدين   دمد  
الم تث   أن المو د تُححإ وأن ال زاكق  تُحر م  ك ،  برأ  أس المقا سملم دة. هذه المد حدلد  لا تجدلدب الد د د ، 

 لك كق تخلق ش ط  الأسقسي: الثو  المؤس م . 
 المرحلة الثالثة: التحول إلى اقتصاد إنتاجي عالي القيمة )ثلاث إلى خمس سنوات(

لا   تطمع لب قن   ق    الروا الص قكم  الك ى   الإ تدقج الدكد دي،  دلدير دز كدلدى الإ دتدقج الد د كدي.  دفدي 
، لا  ك ن الهرف إ تقج الو ح مك مق  ضخ  ، مر   تجق   تخصص  كقلم  الوم    قلز اك   الز اك   ثلا 
الم    ، وال بقتا  الطبم ، والص قكق  الغدذائدمد  ا،د  دمد  المصدرّ ة. و د  دز،   الصد دقكد ، كدلدى الصد دقكدق  
الخفمف  المتخصص : الأدو   الجم م ، والممرا  الطبم  الصغيرة، والص قكق  الإمدراكدمد . هدذا الد د د ذج   دبد  

 ا تصقدا   غيرة نً ر  تمت ر كلى الج دة لا ا،جم.

 ملف العدد
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 المرحلة الرابعة: الاقتصاد الرقمي والخدمات المعرفية: المحرك الحقيقي للنمو

ه ق  ك ن  فتقح ال ك   اللب ق م  ا،ر ث ، إذ يملك لب قن  مزة ت ق  م  لا تت    م ك ل    الم طو :  أس  دقا 
م  ي   كي، و تمرد اللغق ، و  ر ج ثوق م ق  ع المدقلم.   د دح الا دتدصدقد الد  د دي مدتدرد  در هدذه المدمدزة إلى 

 دخر وطني  ن دون ا،ق   إلى   ا د طبممم  أو م م    قكم  ضخ  .
   ر الا تصقد ال   ي مجقلا   تمردة  قل مج ، والذ ق  الا ط قكي، وتحلمر البدمدقنً ، والأ دن ال دمد اني، 
وتص مم ال مجمق ، والألمقب الإلكحو م ، والت   ق ال   ي، والتملمم الإلكحوني، والم ر ا،د  كد  المد دصدق  

( 0( لا تحتدقج مد دمد  تحدتدمد  ثدودمدلد ، )1المقلمم . تت مز هذه الوطقكق  مثلاث خصقئص تجملكق  ثقلم  للب قن: )
( ت لر كد دلا   دمدبد   دبدقشد ة  دن الخدق ج. يمدكدن لمدطد   مد مجدمدق  واحدر، 3تمت ر كلى المكق ا  الف د  ، )

  م ر كن ممر، أن  ر  دخلا   مقدا  قد ا   ص ع  غير.
أ ق الخر ق  المم  م   كي الم حل  الأكلى  ن الا تصقد ال   ي. وهي لا توتص  كلى ت فمذ أك قا تود دمد ، مدر 
ت  ر إ تقج الممد  د   دفد دكدق: الدبدردث الدمدلد دي الدتدطدبدمدودي، والاسدتد دق ا  الهد درسدمد ، والدتدصد دمدم المدمد دق ي، 
والخر ق  الوق   م  الرولم ، والترلمر المقلي، والحجم  المتخصص ، وإ تقج المحت ى المدلد دي، والدتدمدلدمدم الجدق دمدي 
للطلاب الأ ق ب، والطب المتخصص. هذه الوطقكق  تخلق  م   كقلم  لأن  دق  دُبدقع  دمدكدق لدمدس  دقدة مدر 

 خ ة.
( إ  ق    دقطدق تدكد د لد  دمد   دع 1تحتقج الرول   ي  صبح هذا الوطقع مح ك الا تصقد إلى خط ا  محردة: )

( إدخدقا 3( تحر ث   ا ين الملكم  الفك    ،د دق د  الامدتدكدق  )0إكفق ا  ض  بم  لل   ق  ال   م  ال قشئ  )
(  مدط 5( ت  ير إ ح   سد  دع و  دتدود   سدمدق   د دخدفد د  )4ال مج  والمكق ا  ال   م    الم قهج المر سم  )

الجق مق  م  ق الم ر مرلا   ن مدودقئدكدق  دمدزولد  كد د .  دذلدك تدب ت دكدمدر اسدتدودبدقا الأ د اا  دن الخدق ج 
  ق   م ق، لأن المق لين كن ممر يحتق  ن  ظق  ق  ص  م ق   نً  لاستلاإ   تروقتهم.

 إن  فُذ  هذه ال مقسق ، تح ا لب قن خلاا كور  ن الز ن إلى    ز إ لم ي للخر ق  المم  م ، تمق  ق   ق 
تح ل  دوا  غيرة إلى   ا ز تك  ل  م  كقلمم . الممزة   هذا ال مقق أن هذا الوطقع      م  ك    دقكدفد : 

  كر ش       م  نً ر  ت لّر ش  ق  أخ ى ح لهق، وتخلق   ظ    امتكق   ق ل .
 المستدام )خمس إلى عشر سنوات( المرحلة الخامسة: ترسيخ النمو

 ملف العدد
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وال   م ،  صبح الهرف تثبم  ال    و  ع الانهمق  مجرد ا. و تم ذلك ك   ممر ا طلاق الوطقكق  الإ تق م 

إ  ق    روق سمقدي وطني تُ دع  م  الف ائض، ووضع   اكر دست     للإ فقق تم ع الإ  اط   الاسترا  ، 
وت   ع ال   ق  التجق  ين لتج ب الاكت قد كلى س ق واحر. ك ر هذه ال وط   تر ا الا تصقد  ن هشّ إلى 

   ن، و قد  كلى ا تصقص الصر ق .
 النتيجة المتوقعة إذا نجح المسار

  خلاا أوا ثلاث س  ا : استو ا  الم ل  وتبقطؤ الت خم.
 خلاا خمس س  ا : ك دة الاستث ق  وخلق وظقئف  ر رة.

 خلاا ك   س  ا : ا تصقد  ت ازن  مت ر كلى المم    والتصر   لا كلى الر  ن والتر  لا .
وأختتم سملو ا أن الإ لاح ال ق ح لمس حل  ق  ظ    ولا  مجزة ا تصقد  .  ك    ق    طوي  بدرأ بإ دلاح 
الرول ، ويم  بإطلاق الإ تقج، و بلغ ذ وت  مب ق  ا تصقد    ي  م  . ال فط  ر   قكر لد  وُ در، لدكد د  لدمدس 

 ش ط ق لل ك ض. ال  ط ا،وموي ه    ا  سمقسي   ع  صلر  الا تصقد   ق المصقلح الخق  .

 ماهر الحلبي

 مبيع مواد بناء وبحص ورمل  -حفريات 
  32 079 322تلفون   -رأس المتن 
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 بناء الإنسان في لبنان

ا تك  المر مق  التولمر     المقلم، و  ق  م  كق،  ع مرا   كص  الهم    الغ مم    ذ الو ن الثق ن ك    
المملادي. وأو ع هذا الأ   المقلم الثقلث كق   ، والمقلم الم بي خق   ،    أزق تا يخي، سبب ، إلى حر  بير، 
غمقب الإد اك الم بي لأممقد هذا المأزق المجت مم  والتق يخم . وتج ر غمقب الإد اك هذا     اعٍ مين 
"الممق  ة" و"الأ قل "؛   اع  ا طلو  دك ة الأ قل   م   ن الر ن، وا طلو  دك ة ا،راث   م   ن الملم. 
ولا  زاا الص اع  قئ  ق مين ال ظ تين،  ق أدخر المقلم الم بي   ح ب  ك    لا   تص   مكق، ولا  كزوإ، مر 
حقل  است زافٍ دائمٍ. غير أن   ق    هذا ال ضع يخ ج م ق كن   ض ك ق، و ق ذ  نًه إلا لتو    وا عٍ نأ ر، 

 ك  هذا الم ض،   الا طلاق    ، ل ك   لب قن ول ك   شمب .
 الثقافة والمجتمع

إ، الثوق    نهق: "مج  ع المم    والممتورا  والفن وا،و ق  1781 م ف إدوا د تا ل  ،    تقم  الم     كقإ 
والأخلا مق  والمقدا ، و ر  ر اٍ  وأك افٍ ا ت بكق الف د   المجت ع".  قلثوق   هي ال  ط الأوا ل     

 ا، ق ة، وهي حقض تكق، وأسقسكق، و قكرتهق.
أد  الهم    الغ مم ،   ذ الو ن الثق ن ك  ، إلى اكتبق  الثوق   الغ مم  هي المكم   ،  أ بر ، بحقٍ أو مغير 
حق،  ومقس الثوق ق  الأخ ى. وكلم ،  ث   سؤاا   ط ح  ف  : هر الثوق   هي الوقكرة ال قمط  لل جت ع 
ض ن ممئت  وتا يخ ، أو أنهق نًتج استكلاك الإ تقج الثوق ، المحلي     و"الم ت  د"؟ ت ع الم ب، م كرٍ كقإ، 

 مين ال ظ تين،    ز ن،   الأكم الأغلب، كلى ال وين التوني والفني  ن الثوق  ، غ مم  أ ق   أإ ش  م . 
أد  هذه ال ظ ة إلى الخلط مين الثوق   وال كي،  ن  ك ، وإلى الخلط مين الثوق   وال ا ع،  ن  ك  أخ ى. 
 ق   ع الم ب  ن الاستخراإ الأ ثر لإ كق مقتهم الب     والمقد   والثوق م ، و ن ثم،  ور انحص  تط   المقلم 
الم بي   ال  خ، وأ بح   تكلك ق ثوق م ق وتو م ق، لا   تج ق. وحمث أن ال ظق ين الثوق  والتوني لا يمكن  صم 
ك اياق كن ال ظق ين ال مقسي والمجت مي،  ور أ بر  المجت مق  الم مم ، واللب قني   كق، أسيرة ل ا ع ثوق قتهق 
الم تكلك ،  ن  ك ، ود    الثوق   المل م ، الغ مم   ن حمث المبرأ، الثوق ق  ال مبم  المحلم   ن  ك  

 أخ ى.

 دراسات وبحوث



3 

 
 الثقافة الغربية والثقافة اللبنانية المحلية

  أا: هر الص اع مين الثوق تين حت ي؟ وهر ست تص  الثوق   الغ مم  سمل  و ة؟ والج اب كلى  لا ال ؤالين 
ه  ذات :  مم، إن نحن كر ق مذلك، و لا، إن نحن دك  ق الثوق   اللب ق م ،  أخذنً  ن الثوق ق  الأخ ى 
 ق   فم ق، و سخ ق ثوق قت ق اللب ق م  )  ق  مل  اله ر والمقسمن والصين و    ، كلى سبمر المثقا(، لا ك  
المبقلغ    حمق تكق )وه  أسل ب  أثب  كرإ  رواه كلى المرى الط  ر(، مر محسمخكق ومتط   هق ومرك كق 
ومتو  تكق، وذلك ك  اكت قد مج  ك   ن الومم المح     تك ن أسقس ق،  بنى كلم ، للثوق   اللب ق م . ول ق   

 تجق ب الأ م ال قلف  الذ   أ ثل  تحتذى.   ق أيام  الثوق  ؟
 أهمية الثقافة

إن نحن  ق نً ا تصقدي غقنً و    ،   أوائر ال تم ق   ن الو ن المقضي، ل  رنًياق  توق مين  ر ا. وإن 
نحن  ق نً الا تصقد ن   الت مم ق   ن الو ن المقضي، ل  رنً أن       ر نم  لتصبح ك لا  ق ا تصقد   
كقلمم ق،  م ق موم  غقنً دول    ن دوا المقلم الثقلث، بممرا دخرٍ   دي   قوي خمس الرخر الف دي 
الك  ي.  ق الف ق الأسقس مين الرولتين، والذي أدى إلى نه ض الأولى وتأخ  الثق م ؟ الثوق  ! وكلاإَ تبنى 

 الثوق  ؟ كلى الومم المح    !
 القيم المحورية

الومم المح     المجت مم  هي الومم التي يحرد المجت ع وأ  اده، كلى ض ئكق، ه  تهم، و تخذون، ا طلا ق   كق، 
  ا اتهم و ظ تهم إلى ا،مقة م كرٍ كقإ. وهي ت كر الخلفم  الأسقسم  لممتورا  الأ  اد   المجت ع، 
ولأخلا مقتهم، ولأنمقط تمق لكم  ع مم كم البمض. و ق الو ا ين والت   مق  إلا أط  للومم المح     المجت مم . 
وتجر  سملذ   ه ق، الإشق ة إلى أن الومم المح     لا تتمق ض  ع الت   مق  أو الأد ن أو الممتورا   ن أي 

 نًحم  أت .
غير أن الومم المح     تتمرى الممتورا  والو ا ين والت   مق     ملمكق المجت مي وا، ق ي.  كي أسقس 

وهي أسقس تط   الف د والمجت ع،  ظ ة الف د، والمجت ع، إلى ذات  وإلى الآخ ، وس ا   أ قن مجت م ق أإ   د ا. 
والوقكرة التي تبنى الثوق ق ، و ن ثم ا، ق ا ، كلمكق؛  كر تط   مجت مي، أو توني، أو كل ي، أو  ق 

(،  ق لم   ت ر  ، وغير   تج ثوق م ق )و ن ثم ح ق     إلى   ظ     ممٍ مح    شئ ق  ن المجقلا ، نً ص 
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ومجت مم .   ق أن الثوق   هي أسقس ا، ق ة،  كذلك الومم المح     المجت مم  هي أسقس الثوق   و قكرتهق التي 

 تبنى الثوق  ، و ن ثم ا، ق ة، كلمكق.  كمف  بني هذه الومم   لب قن؟
 بناء القيم المحورية اللبنانية

 برأ مترر ر الومم المح     اللب ق م ، ووضع  ظقإٍ شق رٍ لتب مكق، وللرفقظ كلمكق، ولتم م كق، ولتط   هق،  ق 
يممز الف د والمجت ع اللب ق مقن   المجت ع الرولي )خق ج الأحلاإ ال  د    ن   ع "لب قن    طم  كق"(، 
ا ل ضع   ق  الثوق   اللب ق م  كلى أسس  تم   وثًمت  و  تريم .  ويم رك ق   ادته ق الثوق م  وا، ق   ، تمكمر 
وتجر  الإشق ة أن هذا الم  وع   تغ ق أ مقلا   ن الم ر الرؤوب، وأن المق لين كلم  والم تفمر ن    ، بمق 
 مكم  قتب هذه المجقل  وأ تم أ كق الو ا  الأكزا ،  ز ك ن لل  توبر: هذا ك ر مجت مي ت ا  ي ط  ر 

 الأ ر، و ريم ق  قا الأ راد: "ز ك ا  أ ل ق، و ز ع  مأ ل ن".
 هل هذا الهدف قابل للتحقيق؟

 قن   ر الأك قا البيرو ، او تق م   ق ملا، و ملا  ل     ت   تا   البيرو لثلاثين كق  ق، زا  خلالهق المقسمن 
  اٍ  كر رة. و ظ  ا لاكتوقده أن تممز المقسم مين أتى  ن تملم كم لوممٍ محردةٍ لأطفقلهم   ذ الصغ ،  ور 

،  ق دكي بمؤس   التط    المجت مي،   لم ق، لتط     مم ال ظق   وال ظقإ واححاإ ال    1992أسس، كقإ 
والإنجقز وال زاه  واححاإ الآخ  واححاإ الوق  ن، إلخ. تت ر   الومم المح     المقسم م  كلى الت قغم. وهي  تقج 
د جٍ تا يخيٍ مين  مم  ل ف  الزن، ومين  مم المحق مين ال ق   اي المرك ة م شمرو. و ر م م  كلى ا تراد أ ث  
 ن ألف كقإ! وت  ر الومم المح     المقسم م  التفكير   الآخ ، وتوريم أ  ر  ق يمكن لل    توريم  ض ن 
 ر ت ، وكرإ التخلي كن الأ   حتى إتمق  ، واححاإ الكبير، وكلى  م    حر الم   وال   ف ك ره، وكلى 
الم ر الج قكي.  لا تجر   المجت ع المقسمني  ن   ق ش  ئم     أ    ق،  كم يختق ون  ؤسق هم مم ق   
و تبم نهم بإخلاص. ال وقش،   المقسمن، إضقك  للجكر ولل   ، والم ر الج قكي  فتقح ال جقح. و م ق 

 نححإ تج مت ، إلا أ  ق   ى أنهق تفتو  إلى الم ص  الأسقس   نجقح أي    وع: الإجمقع.
  طلق تص  نً  ن إجمقع اللب ق مين،  ن حك  ٍ ، و  قا أك قاٍ، و را سَ، وأهرٍ، وطلبٍ ، و  ظفين، إلخ، 

ل   ا  ط  ل ، بحمث تصبح كلى ت فمذهق، وكلى إسكق كم  مكق:  ر    مجقل . هذه خط  شق ل  و  ت  ة 
هذه الم ق سق   ز  ا لا  تجزأ  ن ه    اللب ق مين، وك ص  ا  ن ك ق     ادتهم. م م ق ا،ج    لب قن، وط  نً 

 الب  . و ك ر تط    الب   مب ق  الومم المح     اللب ق م : هكذا تبنى " طم  ال  ق"!
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 القلب الواشي: قصة قصيرة لإدقار آلان بو

 
هذا  رمح.. أنً كصبي، كصبي  ر ا   ق  ق تتص  ،    ، و ق زل ، محق ظ ق كدلدى كصدبدمدتي المد  دمد  هدذه. 
لكن لمَ  ر يخط  كلى سملك أني مج  ن؟  قلم ض لم  دفد در حد اسدي، ولم  در د هدق، مدر  دمدلدكدق، كدلدى الدمدكدس 
ا.  أنً   كز زي أكع  ق ُ   ع  تمق  ق، أ ث  حرة. وأوا هذه ا، اس، حقس  ال  ع والتي أ بر  حقدة  ر 
و ق لا ُ   ع، كم   ر الأشمق  التي   ال  ق  وتلك التي   الأ ض، كدمد  حدتى الأشدمدق  الدتي تدودبدع   
الجرمم. إذ ا  مف تتك ني سملج  ن؟ أ ص  إلّي  مر ا! ولاحظ  مف أستطمع  رو  وكولا مد  أن أحدكدي لدك 

 .الوص   ق ل 
 ن الصمب إخبق ك  مدف تدبدلد    الدفدكد ة داخدر  أسدي لأوا  د ة، لدكدني بمدجد د تخدمدلدكدق كدلدود  داخدلدي،  

 أ بر  ت اودني لمل  تل  اللمل ،  بق     كق   ترملا. هدرف..؟ لم  دكدن هد دقك فد  هدرف.  د ه..؟ أوه  
ا،  دلا هد   د ة أهدق دني ولا هد   د ة  ا،  ور أحبب  ذاك ال  ر المج ز  ر   لا، لا  تملق الأ   سملم اطف أمر 
خطأّني.  بمق تو ا أ ني أسمى و ا  ذهبد ..؟ لا   كدز دزي لم أ غدب أمدر ا   سد  د  ذهدبد . ح د  دق سدأخد ك.. 
أكتور أنهق إحرى كم م .  مم..!  ق   إحرى كم م  ت ب  كين ال  د ، ز  دق  شدقحدبد   دغدطدمدكدق غ دق    دمدق.  
   ،    ر   ة أ ظ  إلى كم   تلك، أشم  م ودة ت  ي   أطد ا ، و دأن د دي  دتدجد در   كد و دي شدمدئ دق 

 .  مئ ق، وهكذا      أن أحمر كلى كقتوي خطف حمقة هذا ال  ر، لأتخلص  ن هذه المين إلى الأمر
، المجق ين    ر وي لا  م   ن شمئ ق. أ ق أنً.. آه لمتك  أ تني حم كق،  دقن تدب أن  أ    ق زل  ت اني مج  نً 
ت اني  مف     أ ك  ممور تملؤه ا،ك  ، وم خصم  يمدلدؤهدق ا،دذ ، ومدمدين مصديرة، وكدز دُ  كدلدى  دمدر  دق  
    أ ك  م .  زل  كليّ  حم  وسكم   كجمبتين خلاا الأسب ع الذي سبق  تلي لل  ر الدمدجد ز، لم أشدمد  
  ق  ن  بر. و   ر لمل ، تحر ر ا     تصف اللمر     أ  ك بموبض سمم  وأ دتدرد  مدكدر هدرو ،  دأنً لا 
أ  ر إزكقج ال  ر الم كين، آه   ل     لبي!   م   تر  ت ع  أسي، ثم أدخل   ق  س ق دا ن الل ن،  غلق 
الج ا ب، لا   فذ ال       . ثم أدخل   أسي  ن خلاا تلك الفتر ، أوه، ل   أ تني  دمدف أدخدلد   أسدي 
بمك  وخبث ل رك  كجبق! أدخلت  مبط  شر ر،  أنً   ق أخ تك لا أ  ر أن أ وظ ال  ر الدمدجد ز. لدودر 

 أخذ هذا الأ    ني سقك   ق ل   ي أتمكن  ن  ؤ ت  وه  نًئم  كلى س   ه. هق..! هر يمكن 

 أدب وإبداع



11 

 
ل  ر مج  ن أن  ك ن  ذه ا، ك .. هق؟ خف   ض   الدفدق د س بحدذ  شدر در، شدر در  در ا، لأن  دفدتدقحد  
اللمين  قن يحرث      ا  زكج ق، ولكني أموم  شمقع ض ٍ  نحدمدر وو دكدتد  لدمد دودط كدلدى كدين الد د د .  د   
سبع لمقا ط اا وأنً كلى هذه ا،قا،  ر   إ و    تصف اللدمدر أ د    دق أ دمدلد ، لدكدن ل د   حدظدي  د د  
أ ر المين دائ  ق ُ غلو ، سترقا كليّ  مر  ملتي.  ل   قن المج ز ه  الذي  ثير غ بي لأتم    كد دتي  دن 
أوا لمل  وأ ح   ف ي، لك كق  ق   كم  ، كم   ال    ة.      ر  بقح أذهدب مدكدر و دقحد  إلى حدجد تد  
وأتحرث إلم  مكر   أة، أنًد   سمك ، م  ة كطف وح قن،   تف   ا كن حقا لملتد . لدمدلدكدم أد  دتدم  دم مدلدغ 
هذا المج ز  ن الك   ق ملغ حتى يخط    سمل  أن أحرهم، والذي ه  أنً، يحرق  م  وه  نًئم  ر لمل  ك ر 

 .ال قك  الثق م  ك  ة
   ،   اللمل  الثق   ، أ ث  حذ  ا ك ر ق  تر  البقب،     أ تر  مبط  شر ر، حتى أن كودق ب سدقكدتي  
 ق   تتر ك أس ع  ن  ري! شم     تلك اللمل  بمرى   تي الهقئل  و ط تي الدمدظدمد د ، شدمد    لم أشدمد  مد  
ا احت ا    قك  الا تصق ، أخير ا سأ مر  ق خطط  ل !  تر  البقب شدمدئ دق   دمدئ دق،   ن  بر. حقول   قهر 
وأضركتني  ك ة أن الم كين لم يحلم حتى   كق ي وأ مقلي هذه،   رك  مص     خفض لكن  برو أ د  
كمني، لأ   تح ك  جأة، و ل ، وثب   كقني.  بمق تح بني الآن أ ني ا  رب  وت    ذاك المجد ز م دلاإ! 
لا   كز زي،  لور و ل  إلى   حل   تور    ر ا.  قن الظلاإ  لف غ  ت ،  كق   ال  ا ذ  ؤ رة بإحدكدقإ 
خ   ق  ن اللص ص، أ احني هذا الأ    ن أ   لن   تطمع  ؤ    تر  الدبدقب الدتي  د دمدتدكدق، مدر لدن   دتدطدمدع 

 … ؤ   أي شي . است       د ع البقب  و ر ا  و را
يَا   حم كق مفتح الفق  س، لكن إ ق ي ا زلق  جأة  دن كدلدى الدودفدر الصدفدمدرديّ  دق أ دض   دجدع الد  در 
المج ز الم كين و مل   وفز  ن      و صمح  دذكد   ا " دن هد دقك؟" مدودمد     دكدقني  دن دون حد اك، ولم 
أتف ه مكل   واحرة. موم  هكذا سقك   ق ل ، لم أح ك حتى ك ل ! و  هذه الأث ق  لم   م المج ز، مر موي 
  ددتددمددوددظ ددق  ددتدد دد ددع، تمددق  ددق  ددثددلدد ددق  دد دد  أ ددمددر، لددمددلدد  تددلدد  الأخدد ى، أسددتدد ددع إلى د ددق  سددقكدد  المدد  ، 

  تك..ت ك..تك..ت ك!

 وممرهق كم  أ م  ق خق ت ق، لور  قن أ يُن هلع  ن الم  .  لم  كن ذاك الأ ين الصقد   ن الألم 
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أو ا،زن، أوه لا.. لم  كن  ذلك، مر  قن   تا  مخ    ق  ن أكد دقق  وحٍ   دبدمد  سملخد ف. إ دني أكد ف هدذا 
الص    مر ا،  في   تصف  ر لمل  وك ر ق  غ ض المقلم كم قه،  قن هذا الصد    صدر   دن داخدلدي أنً، 
ا وأكد ف  دمدف   ن أك ق ي، مصراه الم وعّ الذي  قد  ر مدني إلى الجد د ن!  دلد  إني أكد  د ،  دمدم أكد  د   دمدر 
  م  هذا المج ز الآن وأشفق كلم ،  ع أني     أضرك   سّ ي.     أكلم أ    دقن   دتدمدودظ  دن أوا 
    كم ،   ذ ذلك ا،ين ومخقو   تتصقكر،  قن يحقوا أن  و ع  ف د  أن مخدقو د  لا  درد  لهدق، لدكد د  لم 
  تطع.  أخذ  و ا ل ف  : "هذا لمس إلا  د   الد  دح   المدرخد د ، أو  دأٍ   دتدجد ا   الدغد  د ، أو  د  دُ  

 مم لور  قن يحقوا ط أ    ف    ذه الا حاضق  لكن مرون  روى،  ر هذا …"    ق  اللمر، أو أو أو
دردزن والدكدئدمدب الدذي  

ُ
لم  فلح م ي .  قلم   يحب  نح ه، و لف  مظل  الأس د. لك أن تتص    رى ال م   الم

 قن   م  م   قل  ر المج ز،  ور  قن   م  سملم    لف   ن  ر  ق ب،  ع أ د  لم  دكدن  در ي مد  د دي 
 .  غ  ت 

أوه.. لور ا تظ   ط  لا.. ط  لا  ر ا، لكن ال  ر موي   تمودظ دق.  دود    أن أ د دع شدو دق  دغدير ا  در ا   
 .الفق  س،  خ ج     شمقع نحمر خق  ، نحمر  خمطٍ  ن خم ط الم كب  ، وو ع  بقش ة كلى كين ال   

 ق   كم   شقخص ، و قن غ بي  زداد  ل ق حر    ق.  أ تكق مكر وض ح، ز  ق  شقحب   دغدطدمدكدق غ دق    
دق   بمح،  و م  مرني   كق. لم أ ن أ ى   الغ     لكق إلا هذه المين اللمم   لأن شدمدقع الدفدق د س  دقن  د  دك 

 .نح هق  وط
ألم أخ ك  ن  بدر؟ ألم أخد ك   دك مخدطدا؟ هدذا لدمدس  د د نً  مدر حدرة ا،د اس. لدودر دغدرغ أذني  د     

ا،     ش و  خفض وحقد  ص   سقك  لفُ  موطم   طن، سملكقد ت  م . لكني ك    هدذا الصد    دمدر 
 .لور  ق   ض سم   لب ذاك المج ز. إنهق تُ مر غ بي   ق ت مر د ق  الطب ا   الممق ك حمقس الج  د

 ق زل  وا ف ق ملا ح اك، حق لا   ق  سي وسملكقد ألتوط أ فقسي. ومدمد د دق  د د  أحدقوا تدثدبدمد  ال د   كدلدى  
كم  ،  ق   د ق   لب  تزداد  و ع الطب ا، إنهق تت ق ع أ ث   أ ث ، وت تفع أ ث   أ ث     ر ،دظد . لامدر 
أن ال  ر المج ز ملغ  ن الخ ف  ق ملغ! أ  ا لك إن     د ق   لبد   دقن  دزداد ا تدفدقك دق    در ،دظد ،  

  ر ،ظ .. هر أ   واعٍ لمق أ  ا؟ 
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 .لور أخ تك أ ني كصبي، وأنً  ر  ق  ذلك

سقك  الم   تصرع مر قتهق الص   ال همب لهدذا المد دزا الدمدتدمدق، دق.. دق.. د دقتهدق المدزكدجد  تدر دمدني إلى   
خ ف لا أستطمع ال مط ة كلم .  ع ذلك ظلل  وا ف ق    كقني لب ع د دقئدق، ولدكدن  دبد دق   دلدبد  تد تدفدع 
وت تفع ا تفقكق  ظممق، حتى ظ    أن  لب  سم فج . ومرأ   تقمني  لق آخ ، ل بمق كع الجديران  د    دبد دق  

 د خد  مدكدر  د تي 7 لور حق د  سدقكد  الد  در الدمدجد ز، ولا تدب أن أ دتدظد  أ دثد .…   لب  الم تفم ! أوه
وأضأ  الفق  س  ل ، ثم ا ر م  إلى وسدط ا،دجد ة ا در دقك دق. لدودر  د ح  د خد  واحدرة، واحدرة  دودط.   
،ظ   َ  ت  إلى الأ ض وأطبو  ال          إطبق  ق. تب      ح ق،  أخير ا أتم    ملتي. ممر د قئق  مرودة 
..   تا   كت   ق، إ        ب ق   لب ! لا  كم،  قلص   لن  دزكدجدني،  دلدن يخدحق الجدر ان،  كم    تا 
ولن أكم .   ق أ ني أممر  ال      ن      لأتفرص ، ووضم   ري   ق  لب  لمرة د قئق، لم  كدن هد دقك 

   بض، لور  قن  ث  هق رة. حق لي أن أنًإ الآن      المين،  لن تزكجني كم   ممر ذلك.

؟!  ر ني ستحا ع كن  أ ك ك ر ق أ دف لدك حدكد دتي   اتخدقذ الاحدتدمدقطدق   هق.. أ ق زل  تظ ني مج  نً 
لإخفق  الجث . مرأ اللمر   ك ف،     أك ر م  ك  ولكن مصد د . أولا  و دبدر  در شدي  مدرأ  مدتدودطدمدع 

 .الجث ،  طم  ال أس والذ اكين وال ق ين. ا  .. ستكت ف الآن أ ن حك تي
ممرهق أخذ  ثلاث  أل اح  ن الخ ب الذي  غطي أ ضم  الغ    ووزك  أك قؤه مدين  دطدع الخ دب، مدمدرهدق 

أن ت ك  -ولا حتى كم   ه -أكر  الأل اح إلى  كقنهق مكر  كق ة وذ ق ، بحمث لا يُمكن لأي كين م     
 ي شي . ولم  كن ه قك أي شي  بحق   إلى الت ظمف، لا موع دإ أو غيره،  دودر جمدع حد ض الاسدتدرد دقإ  

 ! ر شي . ذ ي   طن
ُجكر، ولكن اللمر  قن حقلك ق  أ      د دتدصدفد . 

 ق   ال قك  ال امم  تمق  ق ك ر ق ا تكم   ن هذا الم ر الم
دق   س الم دزا، أحدرهدم  دطد ق الدبدقب. ذهدبد  لأ دتدح مدودلدب  د تاح،  دلدمدس هد دقك شدمدئ دق أخ دقه، ألدمدس  

  ذلك؟!  تر  البقب  إذا مثلاث    قا كّ   ا   ف كم مكر لبق    نهم ضبقط ش ط . 
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أخ وني أن أخبق  ا و لتكم  ن أحر الجيران كع   خ  ُ فزك  خلاا اللمر، واشتبك ا  ن  ك ن ه دقك  د يمد  

 . رم ة،  أ سر    ز ال  ط  هؤلا  ال بقط للتر ي كن الأ   وتفور الم طو 
امت   ..  لمس ه قك  ق أخ قه، ألمس  دذلدك؟  حدبد  سمل دقدة ال دبدقط، و دلد : الصد خد ؟ لدمد د  إلّا 
  ختي أنً  ن  قم س  فزع. أخ تهم سملطبع كن ال  ر المج ز وأخ تهم     ذهب إلى الد  دف. أخدذتهدم   
ا، أ  ل ق الج ل  وأخذتهم إلى غ  د  الد  در الدمدجد ز،    ل  ح ا الم زا، وطلب    كم أن  برث ا، و برث ا  مر 
ا. أ  تدكدم ممدتدلدكدقتد ، و دمدف أنهدق  د تدبد  ولم يم د دكدق أحدر. و،د دقسدتي  و ملتكم  تفورون محت    الغ     مر 
ال ر رة وثوتي  ن ُ  ترقا كلى أحر أن  كت دف  دمدلدتي، أح د    د اسدي وأ دلد د    دقا ال د طد    

واضم ق   سمي   ق مدودمد  الجدثد ، ُ دثدبدت دق لد دفد دي ا دتدصدق ي  -لثوتي الزائرة-غ    ال  ر المج ز، و ل   أنً 
 .ال قحق

 قن ضبقط ال  ط   وت مين مكر شي  أ  ل ،  ور أ  متكم أخلا ي ال  مم   ن  ر شي  كلى  ق   اإ.  ق د ا 
  أل ن وأ مبكم مكر حمقس وشجدقكد ، ثم أخدذوا  دتدردرثد ن كدن  د ائدم  دألد  د . ومدمدر هُد دمدكد  شدمد    ن 
 ق  دظدمدم دق، وخُدمدّر إلّي أن   دمد  دق 

و كي أ بح شقحب ق  ت  م    س ي ل  أنهم  ذهب ن. ثم أخذ  أسي  ؤلمني ألم
دق أ دثد   دأ دثد    صرح   أذني، تم م  ل  أنهم  ذهب ن، لك كم  دقزالد ا هد دقك  دتدردرثد ن. ازداد الد  دين وضد ح 
دق،  م كر   ت  ، حقول  أن أتكلم   يحم  أ ث  لأتخلص  ن هذا ال م   الم مك،  إذا سملد  دين  دزداد وضد ح 

 !لأ ت ف  م ق ممر أن هذا الص   المزكج لم  كن  صر ه أذني
لا شك أن و كي الآن ازداد شر م ، كلى ال غم  ن هذا أ  ل  حر ثي مفصقح  وم  ة كقلم  واثو . لكدن 
الص    قزاا   تفع،   إلهي  قذا يمك ني أن أ مر؟ لور  قن   تا     ش ق و  خف  دق وحدقد ا  صد   سدقكد  
لفُ  موطم   طن. التوط  أ فقسي م كب، و قزاا ضبقط ال  ط   تردرثد ن ولم   د دمد ا  دق أكدع، حدقولد  
التررث م  ك ، تحرث  كن أ    تا ك  مغ ب وكصبم ، لدكدن الصد   ظدر  د تدفدع و د تدفدع.   إلهدي لم لا 
دق لد  دقا ال د طد   ن    ص   ن؟ أخذ  أ  ي ذهقسم  وإ سم  كلى أ ضم  الغ  د  طدطد ا   د  د  غدقضدبد   دلد در 
  ص   ا، ح و  واهتج  وسبب  ولم  ! أخذ  أهز   سمي وأحكّ  كدلدى الألد اح،  دقزاا الصد    د تدفدع 

 و قزاا   قا ال  ط   تررث ن و بت   ن مكر أ يحم . و  تفع و  تفع، 
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أوه   إلهي..    قد  ا كلى  ر شي ، أ مُور أنهم لم    م ا هذه ال  ضق ، ألم    م ا هذا الص   المزكج؟! 
لا لا.. مر كم ا وشكّ ا.. إنهم  م   ن..  م   ن  ر شي ، و ر تمثملكم هذا  ق ه  إلا استكدزا  بي وسدخد  د  
 ن  كبي! هذا  ق ظ  ت ، وهذا  ق أظ  . لور  قن أي شي  أ حم  ن هذا المدذاب! يمدكد دني تحد در أي شدي  

 !ولا هذه ال خ   
لم  مر بإ كقني تح ر هذه الامت ق ق  الم ق و . شم   أ ني لامر أن أ  ح وإلا سأ د  ! والآن  د ة أخد ى، 

 !..أ صت ا.. أكلى  أكلى  أكلى
 كفي خراك ق! إ ني أكحف.. أكحف سملج يم ! ا زك ا الأل اح، ه ق.. ه دق، إنهدق …    خ  مذك  أ كق الأوغقد

 د ق   لب  اللمين!

 أسامة الأعور

 أعلاف دجاج ومواشي
   27 002 003تلفون  -قرنايل، طريق كفرسلوان 

 شركة دانيل للتجارة

 زيوت  -قطع سيارات أوروبية وكورية 
27 003 222تلفون   -الخلوات   
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 عجاج نويهض: سيرته وفكره

 
يمثّر كجقج    كض واحر ا  ن ال  قذج الفك    الم مم  التي تراخر  مكق الأدب سملتق  خ، وال دمدقسد  سملدثدودق د ، 
وال  قا سملفمر المم  . وه   ن  مر ال ك   المتأخ ة الذي كق ش انهمق  الرول  المث ق م ، ومد وز الاسدتدمد دق  
 ، الأو وبي، وت كر ا،  ق  ال ط م  الم مم . لذلك لا يمكن   ا ة  تق   م  ف  إ تق  ق أدمم ق أو تا يخم دق  دمدزولا 

 .مر م  ف     وك ق  ك      مى إلى إكقدة م ق  ال كي الم بي   ،ظ  تا يخم  ح   
  الورس   ممئ  كل م  محق ظ ، و  أ    د دقح ثدودق  ت دكّدر  دمد  الدتدمدلدمدم  1798وُلر كجقج    كض كقإ 

الر ني واللغ ي أسقس التك  ن الفك ي. و ر أظك   ملا   بك  ا إلى الو ا ة والبرث،  قطلّع كلى الحاث الدمد بي 
 .الكلاسمكي  ن  صقد ه الأ لم ، ولا سم ق  تب التق  خ والأدب واللغ 

لم  كن تملم    ظق م ق سملممنى ا،ر ث مور   ق  قن تدثدودمدف دق ذاتدم دق  دمد دو دق، وهدي كد    دح د  لدرى  دثدير  دن 
 ثوفي كص ه.   ر  هذا التك  ن الذاتي اسدتدودلالا   دكد     دبدكد  ا، وحد  ه  دن الدتدبدمدمد  المدر سدمد . مدرأ   دقطد  
الصرفي     حل  ال بقب، و تب   كرد  ن الصرف والمجلا  الم مم   وقلا  سدمدقسدمد  وأدمدمد  تد دقولد  
  ق  ال ك   والاستولاا واله   . و در مد ز اكد  سد  دم دق م دبدب أسدلد مد  الدذي جمدع مدين الدفدصدقحد  الدلدغد  د  
الحاثم ، وا،ج  المولم  الم ظ  ، والم  ف ال مقسي ال اضح.  ق   الصرق   سمل  ب  إلم   د د  ا  دكد    لا مجد د 

 .وسمل     ، ولذلك اتخذ   كق أداة للتأثير الا ت قكي
انخ ط كجقج    كض   ا،    ال ط م  الم مم ،  مق ض الا تراب الأ  بي ودكق إلى الاستولاا وال حرة. و در 
أد    ا ف  إلى تمّ ض  لل لاحو  والت ممق، واضط     حا   ن حمقت  إلى الت ور مين أ طق  ك مم  مخدتدلدفد . 
لم  كن هذا الححقا مج د حرث شخصي، مر أ بح كق لا   ؤث  ا    ؤ دتد  الدفدكد  د ، إذ وسّدع أ دود  الجدغد ا  

 .وا، ق ي و مل    ظ  إلى الو ق  الم مم   ظ ة شم لم  لا محلم 
ثم تف غ كجقج    كض للبرث والتألمف،  كتب   التق  خ والأدب وال مقس  وال ير، وت ك أك قلا  تمُدر  دن 

 ال ثًئق الفك    التي تمكس التر لا  الك ى   المقلم الم بي خلاا الو ن الم   ن. 
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 .ممر   يرة  ق م  الو ن  ن التفقكر  ع الفك  وال ا ع 1970الم   ن. وت   س   

يمكن تحلمر  ك  كجقج    كض ض ن ال كي التق يخي م  ف  ش ط ال ك  ، إذ  أى أن التخلف ا، دق ي 
لا  فُكم إلا تا يخم ق، وأن المجت مق  التي تفور ذا د تهدق تدفدودر  در تهدق كدلدى الدتدودرإ. لدذلدك لم  دكدن اهدتد دق د  
، مر تدفد دير   تحدلدمدلدم دق،  دودر تدمدق در  دع المدقضدي مد  دفد  مخدتد  ا لدلدتدجد مد  ا، دق  د ، و د  دم دق  سملتق  خ س د  
لاستخلاص الو ا ين الا ت قكم ، وأداة لفكم ا،قض  واست  اف الم دتدودبدر. وهدذا  دق وضدمد  ضد دن تدودلدمدر 

ا أسقسم ق للفك   .المفك  ن المؤ خين الذ ن  مت ون الز ن ممر 
لم  تبنب كجقج    كض    ف ق تولمر    ن الحاث، ولم  كن حراثم ق  قطم ق  دمد ؛ مدر سدمدى إلى  دمدقغد  تصد   

( 1 ت ازن.  قله  ّ  ك ره لم تكن  مطى ثًمت ق، مر م ق   تا يخم ق  قملا  للتط  .  ق    ؤ ت  كلى ثلاث   اكر: )
( ال ور ش ط التجر ر. وت كر هذه الممقدل  الثلاثمد  3( الا فتقح ش ط التورإ )0الأ قل  ش ط الاست  ا  )
 .  ه     وك  الفك ي

و مُر تص   كجقج    كض ل ظمف  المثوف  ن أ ث    ا ب  ك ه ك و ق.  ور   دض  دكد ة المدثدودف المحدق در، 
و أى أن المم      ؤولم  أخلا م .  قلمثوف ك ره شقهر كلى كص ه، ونً ر ل ا م ، و  ّ   لمجدتد دمد . و دود ب 
هذا التص    ن نم ذج "المثوف ال سقلي" الذي ظك    الفك  الم بي ا،در دث. ولم  دفدصدر كدجدقج  د  دكدض 
مين المجقلين، مر اكت  ال مقس  ا تراد ا ك لم ق للثوق  .  قلأ كق ،    أ  ، لا تكت در إلا إذا تحد لد  إلى  د ة 
ا ت قكم   قكل . ولذلك ات د د   دتدقسمتد  مد د ة إ دلاحدمد  واضدرد ، تجد دع مدين الدتدردلدمدر الد دظد ي والدركد ة 

 .الم لم 
و ر تممّز أسل م  سملج ع مين  زال  البمقن الحاثي، ووض ح التمبير ا،در دث.  دودر اسدتدخدرإ الدحا دمدب الدمد مدمد  
الكلاسمكم ، وحملّكق أ كق  ا  مق  ة. هذا الت ازن  مر  ص     و و ة لدلد دخدبد   دن دون أن تدكد ن كصدمد  

وتو إ  وقلات  كلى م م    طوم   تر   :   ن ك ض الو م  إلى تحلمر أسبق ق إلى  ور   ا فكدق  .كلى الفكم
 .إلى ا حاح ا،ل ا. وه    كج  ذّ    سقلمب الكتقم  الفك      المر س  ال ك    

ولمر  ن  وقط   ة   كج  الم ق التق يخي ال اضح   الترلمر، والاسدتدودلاا الدفدكد ي الدبدمدمدر كدن الدتدودلدمدر، 
 وال ؤ   ا، ق    ال   لم ، والور ة كلى ال مط مين ال ظ    والتطبمق.  ملت  هذه الخصقئص 
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 .الخصقئص  ن الأ  ا  الفك    المؤث ة    مل 

و غم  م ت  الفك   ،  إ كق  ق ت جمر  لاحظق   ور     ض كم : إذ تمدمدز   دتدقسمتد  مد دزكد   دثدقلدمد  أحدمدقنً  
 ق حض  ر ة الفدكد  كدلدى تدغدمدير الد ا دع م د كد  أ د  ممدق ت د دح مد  ال د وط الا دتد دقكدمد ، وسملدتدمد دمد دق  
ا، ق    ال اسم ، إذ تب   ممض تحلملات  تص   ا شق لا  لدلدمدقلم الدمد بي  دن دون تدفد  دق  دقفٍ مدين أ دقلدمد د ، 
و م    الخطقب الإ لاحي،  ق  مر  ص    تممر أحمقنً  إلى ال كظ الفك ي أ ث   ن الترلدمدر الدتدجد  دبي. 

 .ولا ت توص هذه الملاحظق   ن  م ت ، مر ت ع  ك ه   سمق   التق يخي
  ت ي كجقج    كض إلى  مر المفك  دن الدذ دن شدكّدلد ا حدلدود  و در مدين  واد الد دكد د  الأوائدر والمدفدكد  دن 
الممق   ن. ويمكن اكتبق ه ممثلا  لم حل  ا توقلم  تممز  مدتراخر الثوق   سمل دمدقسد ، و دمد د ا،د  دق  الد طد دمد ، 
والبرث كن نم ذج ح ق ي ك بي. و ن هذه الزاو  ،  إن أيامت  لا تك ن    ص     ودط، مدر    د  دمد  

 ض ن تط   الفك  الم بي.
ونختتم سملو ا إن د اس  سيرة كجقج    كض و ك ه تك ف كن نم ذج لل ثوف ال دكد د ي الدذي جمدع مدين 
المم    والم ر المقإ، ومين الترلمر التق يخي وال ؤ   الم توبلم .  ور أد ك أن أز د  الدمدقلم الدمد بي لدمد د  أز د  
  ا د مر أز   وكي، وأن الإ لاح  برأ  ن إكقدة م ق  المور  بر إكقدة م ق  المؤس ق . وكلم  يمكن الود ا 
إن إ ث  الفك ي لا  زاا  قملا  للو ا ة الممق  ة، لأن الأسئل  التي ط حكق ح ا اله   ، والتورإ، ودو  الثودق د ، 

 . ق تزاا أسئل   اه     الفك  الم بي الم إ
كجقج    كض لمس مج د  ؤ ح أو أد ب، مر    وع  ك ي  تكق ر. وتك ن  م ت  ا،وموم          ثوف ق 
. و دن هد دق تد ز أيادمدتد  مد  دفد  أحدر  حقوا أن تمر  ن الفك    ة تا يخم   قكل ، لا   قط دق ذهد دم دق  دمدزولا 

 .الأ  ا  التي أسك     ت كمر ال كي الم بي ا،ر ث
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 للباحثين عن الجودة، والتنوّع، والخدمة الممتازة 
 

  المختار ماركت في رأس المتن

 

كل ما تحتاجه تحت سقف واحد، وبأفضل الأسعار وأقوى العروض. تشكيلة واسلعلة وملتلنلوعلة 
من المواد الغذائية، والحبلوب، والأجلبلان والأللبلان، وأجلود أنلواع الخضلار واللفلواكله اللطلازجلة، 
والدجاج الطازج يومياا. كما يضم السوبر ماركت قسماا خاصاا وواسلعالا للللملنلتلجلات الصلحليلة، 

 (21 011 221وتشكيلة متكاملة من أدوات التنظيف المنزلية، بالإضافة إلى التوصيل )
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 العناية بأشجار الزيتون في جبل لبنان

 
  ز ا للز اك  الم ترا     لب قن، وخق       قطق  بر لب قن التي  (Olea europaea) تمُر شج ة الز ت ن

تمتقز مت ق  س  خ   ، وت م   ت سط  الخص م ، و  قح  مترا إلى سم د   بم ق   ال تق   ع  مف  قف. 
تمتقز أشجق  الز ت ن مور تهق كلى التكمف  ع هذه الظ وف الصمب ، ولكن ض قن إ تق م   مرة و  دة 

 .كقلم  للث ق   تطلب اتبقع ممق سق  ز اكم  د مو  و ر وس 
أوا خط ة ل جقح أي  ز ك  ز ت ن هي اختمق  الم  ع الم قسدب.  دفد در أن تدكد ن الأشدجدق   دمد ضد  لأشدمد  
ال  س المبقش ة  مظم سقكق  ال كق ، لأن ال د    دكدم لدتدردفدمدز كد دلدمد  الدتد دثدمدر ال د ئدي و  دج الدثد دق . 
و  صح،   الم قطق الجبلم ، مز اك  الز ت ن كلى  صقطب أو   ردر ا  لدتد دكدمدر تصد  دف المدمدقه، لأن تجد دع 
المق  ح ا الجذو   ر  ؤدي إلى تمف كق.   ق تب الا تبقه إلى الحم ، حمث  ف ر أن تك ن  مرة الدتدصد  دف 

،  ع إضق     اد ك     لتر ين خصد مد  7و 6وخفمف  إلى  ت سط  الو اإ، وأن تك ن د    حم ضتكق مين 
 .الحم  واحتفقظكق سملم ق   الغذائم  ال  و   

 مت  ال ي كق لا  حقك ق  غم  ر ة الز ت ن كدلدى تحد در الجدفدقف.   ال دتدلا  الصدغديرة، تدب ا،دفدقظ كدلدى 
 ط م  الحم  م كر   ت   خلاا أوا س تين ل  قن تثبم  الد د د  الجدذ ي. وأثد دق   د سدم الد د د  والإزهدق ، 
تب الاكتراا   ال ي؛ الإ  اط   ال ي  بر الإزهق   ر  ولر   دة الز   و  مف كد دلدمد  الإزهدق ، مدمد د دق 
ال ي الم تظم ممر الإزهق    قكر كلى ز دة حجم الث ق  وتح ين محت ى الز  .   المد دقطدق الجدبدلدمد ،  دُفد در 
استخراإ ال ي سملت ومط لأ        المق   بقش ة إلى الجذو  و ولر  ن خط  ا ت دق  الأ د اض الدفدطد  د  المد تدبدطد  

  سمل ط م  الزائرة.
التغذ   ال لم   للأشجق  ض و    لتمز ز نم هق وإ تق متكق. يحتقج الز ت ن إلى ت ازن  مر مين الم ق   الدغدذائدمد  
الأسقسم   ثر ال مدحو دين والدفد سدفد   والدبد تاسدمد إ،  دع الا دتدبدقه إلى الدمد دق د  الدر دمدود   دثدر ا،در در والدز دك 
والم غ مز، خص   ق   الحم  الجبلم  التي  ر تك ن  ويرة مبمض هذه الم ق  .    ى سملت  مر   أوائر ال مدمدع 
 بر مرا   ال    الجر ر،  ع إضق   ال  قد   ة أخ ى ممر ا،صقد لتو    ال جد ة اسدتدمدراد ا لدلد د سدم الدتدقلي. 
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التولمم  ن الم ق سق  الأسقسم     زا ع الز ت ن    بر لب قن، لأ     قكدر كدلدى إزالد  الأغصدقن المدمدتد  أو 
المصقم ، و ز ر  ن ته    تاج ال ج ة، ويح ن تم ض الث ق  لل  س.    ى سملدتدودلدمدم   أواخد  ال دتدق  أو 
أوائر ال ممع  بر مر  دو ة ال   ،  ع  د اكدقة تدودلدمدم الأغصدقن الدراخدلدمد  الدكدثدمدفد  لدتدجد دب ا دتد دق  الأ د اض 

 .وا،  ا ، وتحومق ت ازن مين نم  الأشجق  وإ تق كق
الأ  اض والآ ق  التي ت ا   أشجق  الز ت ن   لب قن ت  ر تمفن الجذو ، البمقض الر موي، وذسمم  الز تد ن، 
سملإضق   إلى ح  ا  الو   والم ق ب. ال  ق   خدير  دن الدمدلاج، لدذلدك تدب  د ا دبد  الأشدجدق  سم دتدظدقإ، 
وإزال  الأك قب ال ق ة، وت ظمف الحم  ح ا الجذو . ك ر ال  و ة، يمكن استدخدراإ المدبدمدرا  الدمد د  د  أو 

 .الكم مقئم  بحذ  شر ر،  ع الالتزاإ سملج كق  الصرمر  للرفقظ كلى البمئ  و  دة الز  
 برأ   سم ا،صقد ك ر ق ت  ج الث ق ، ويختلف الت  م  ح دب  د ع الدز د  المد غد ب.   لدبد دقن،  دُفد در 
ا،صقد المبك  للث ق  الخ  ا  لإ تقج ز   غني سملم قدا  ا،م    و  قدا  الأ  رة، مم  ق  د دتدج الدز دتد ن 
.  تم ا،صقد كقدة  رو   للرفقظ كلى سلا   الأغصقن و  دة الثد دق ،  ال قضج ز ت ق أ ر   ا ة وأ ث  اكترالا 
ويمكن استخراإ أدوا  اهتزاز الأشجق    ممض الم ا ع الصمب . ممر ا،صقد،  ُ صح ممص  الز ت ن  دبدقشد ة 

 .أو تخز       كقن سم د و قف للرفقظ كلى   دة الز  
إن الم ق    شجق  الز ت ن    بر لب قن تتطلب الج ع مين الخ ة التولمر   لدلد دزا كدين والمد دق سدق  الدز اكدمد  
ا،ر ث .  ن خلاا اختمق  الم  ع الملائم، وإدا ة ال ي والت  مر مم ق  ، والتولدمدم المد دتدظدم، و دكدق درد  الآ دق  
مط  و    ترا  ، يمكن لل زا ع تحومق إ تق م  كقلم  و  دة ممتقزة للث ق  والز  ،  ع ا،فقظ كدلدى اسدتدرا د  

 الحم  والممقه، وض قن است  ا  هذا الحاث الز اكي الغني لمو د  قد  .

 زراعة
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 وخطة إعادة التأهيل المستدامةالتداعيات البيئية لمطمر الناعمة 

  
ال فق   الصلب  وأ ظ   البمئ    الرول .   مُر  ط   ال قك     لب قن  ثقلا   ق خ ق كلى الوص     إدا ة

أ  ا    ع  ط   ال قك     أواخ  الت مم مق  لاستممقب  فق   ميرو  و بر لب قن  رر  ؤ  ، لك   
تح ا إلى  بر ضخم  ن ال فق   ت ا م كلى  رى كو د  ن دون خط  ممئم  شق ل ،  ق أدى إلى 

 تراكمق  ممئم  و رم  وا ت قكم  خطيرة.
 التداعيات البيئية والصحية للمطمر 1
 التلوث الهوائي وانبعاث الغازات الدفيئة 1-1

قاز الميثان وثاني  بيرة  ن   أدى الترلر غير الم ظم لل فق   داخر المط   إلى إطلاق   مق 
تغير المناخ ، وياق  ن الغقزا  الر مئ  الو    التي ت قهم   ت   ع ظقه ة أكسيد الكربون

ا  بقش  ا لصر  العالمي .   ق أن ت ا م الممثقن يمكن أن   بب مخقط  ا فجق    و  كر تهر ر 
 ال كقن الو  بين. 

 تلوث المياه الجوفية والسطحية 1-0
(  سقئر سقإ  ت كر ك ر ق تت  ب الأ طق  ك  ال فق   وتذ ب  (Leachateكصق ة ال فق  

خط ة. ت  ف الم ر    ط   ال قك   كن  مقلج  هذه المصق ة،  ق د مكق للتص  ف م كر    اد ا
غير   ظم ك  مجق ي طبممم  سمتجقه البر  أو إلى طبوق  الممقه الج  م ،  كردة   صقد  الممقه 

 الم تخر   لل  ب والز اك . 
 التأثيرات الصحية على السكان   1-7

 مرلا  الإ قم  مدأ  اض الجكقز  أ قد  د اسق  محلم  وشكقدا  سكقن الم قطق المجقو ة سم تفقع
الت ف ي )ال م  والتكقسم  ال مب اله ائم (، وظك     كلا   لر   وه  م    تبط  سملتم ض 

 لل ل ثً ، وز دة محت ل     مرلا  ممض الأ  اض المز   ، بمق  مكق ممض أ  اع ال  طقن. 
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ا،مقة المق     المجت مق     ق ألو    ق ر ال وائح والا بمقثً  ال ق ة مظلالهق كلى   دة

 المحمط .
 
 التأثيرات على التربة والزراعة 1-0

المحق مر الز اكم ،  ق  ؤدي إلى   ؤث  ا توقا المل ثً  إلى الحم  المجقو ة كلى خص متكق و  دة
ضمف نم  ال بقتا ، وتغير   خصقئص الحم  ا،م    والكم مقئم ، وز دة احت قلا  دخ ا 

 المل ثً  إلى ال ل ل  الغذائم . 
 التحديات المؤسسية والإدارية 0

، وكرإ ت فمذ سياسة وطنية متكاملة لإدارة النفاياتتك ف تج م   ط   ال قك   كن غمقب 
 ظم للف ز والترو   والتخلص الصري،  ق د ع البلاد إلى الاكت قد كلى حل ا  ؤ ت  وغير 

   ترا  ،  فتح  طق    ر رة أو الت ر ر الط  ر لم ا ع غير  ؤهل  ممئم ق 
 خطة إعادة تأهيل مطمر الناعمة )مقترح علمي( 7

آ    و  ترا   ممئم ق،  ن  تهرف خط  التأهمر إلى تح  ر الم  ع  ن  صر  خط  ممئي إلى   طو 
 خلاا ت فمذ   احر  تر    تمت ر كلى الخ ا  الرولم .

 المرحلة الأولى: التقييم العلمي والتخطيط 7-1
إ  ا  تحلمر شق ر للحم ، الممقه الج  م  واله ا  دراسة تقييم المخاطر البيئية، وذلك عبر  7-1-1

 سمستخراإ نمقذج كل م   مت رة، وتوممم  رى ا ت ق  الم  بق  ال ق   والممقدن الثومل .
طلب خ ائط ط م غ ا م  تفصملم  لل   ع، إعداد خطة فيزيائية مفصلة تشتمل على  7-1-0

 وتحر ر   قطق الت  ب وتر وق  المصق ة المل ث .
 المرحلة الثانية: السيطرة على مصادر التلوث  7-0
وتح  ل  إلى طق   )إ تقج   التقاط قاز الميثان  مب   ظ    إدارة الغاز الحيوي عبر ت 7-0-1

  ك سم (  ق   قهم   استخراإ طق    ظمف  وتولمر الا بمقثً ، و مق   شبك  الغقز الخق  ،

 بيئة



00 

   
 وط د الغقزا  والتركم  مكق.  

أنظمة جمع المصق ة   خزانً   مقلج  و مقلجتكق سمستخراإ معالجة عصارة النفايات عبر  7-0-0
 للتخلص  ن الم اد الخط ة  بر الإ  اج ك كق للبمئ  ترشيح متقدمة

 ر رة و  اد  ق م  للت  ب ح ا  (linersت  ير ح ا ز أ ضم  )منع التسربات عبر  7-0-7
 كصق ة إلى الممقه الج  م . أسفر المط   لم ع ا توقا أي

 المرحلة الثالثة: إعادة تأهيل الموقع  7-7
وضع طبوق   ن الحم  ال ظمف  أو الم اد البر ل  لتغطم  ال فق   التغطية الأرضية عبر  7-7-1

 وتمز ز الاستو ا  الب م ي لل   ع.
ختمق   بقتا  محلم   وقو   لل ل ثً  لتثبم  الحم  وتولمر زراعة الغطاء النباتي وذلك با 7-7-0

 التم ض لل  ح و  ا ب  نم  ال بقتا  للتأ ر  ن استمقدة الت ازن البمئي.
تص مم  ت زهق  وغقسم   غيرة لتر ين   دة ه ا  الم طو  إنشاء مناطق خضراء عبر  7-7-7

 وت جمع ت  ع الأ  اع.
 المرحلة الرابعة: المراقبة والمتابعة  7-0
 تقمم    ت  ة لج دة اله ا  والممقه والحم  ك  مخت ا  إقامة نظام مراقبة بيئي مستدام عبر  7-0-1

  مت رة وإكراد توق    دو    و   هق لمتقمم  التأثيرا  البمئم .
  ق  لجقن محلم  ت ق ك   الم ا ب  وتوريم  لاحظق  ح ا إشراك المجتمع المحلي وذلك بإ 0-7-0

   دة البمئ  والومقإ بح لا  ت كم  ح ا أيام  تولمر ال فق   واكت قد أسقلمب أ ث  استرا  .
إن ت فمذ هذه الخط  سمؤدي إلى خفض الا بمقثً  ال ق ة الفوائد المتوقعة من إعادة التأهيل:  0

 وتح ين   دة اله ا ، و  ع تل ث  صقد  الممقه وحمق    ر  ال كقن والمزا كين.
ال فق   م كر كل ي و  تراإ، وإكقدة  ونختتم سملو ا إن أز    ط   ال قك   د س   كم    أيام  تخطمط

 تأهمر الم ا ع البمئم  المت   ة و وق  لأ  ر الم ق سق  الممت رة كقلمم ق. إن التزاإ المؤس ق  متطبمق خط  
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تأهمر  ر وس ، إلى  ق ب إش اك المجت ع المحلي، يمكن أن يح ا هذه البوم   ن خط  ممئي إلى      

 للتجر ر البمئي والطق   ال ظمف .

 مؤسسة شامل هلال 
 دواليب

 قيار زيت   
 ميزان دركسيون      

 قطع قيار               
 طريق قرنايل رأس المتن

 32 220 972ت 
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 الاصطناعي: كيف يغيّر طريقة عملنا وتعلّمنا وقراراتنا الذكاء

  
 فك   ق   توبلم ق محص   ا بمخت ا  البرث أو م وا   الخمقا المل ي، مر أ بح  لم  مر الذ ق  الا ط قكي

 ز  ا لا  تجزأ  ن تفق مر ا،مقة الم  م  الممق  ة.   ع ت ق ع التط   التوني، ا تول  تطبموقت   ن  طقق 
ضمق إلى ح    واسع    ر مجقلا  الم ر والتملمم واتخقذ الو ا ، مر و تجقوز ذلك إلى التأثير   أنمقط 
التفكير وال ل ك الا ت قكي. وت بع أيام  د اس  هذا الم ض ع  ن      يمثر تح لا  ح ق    ك مو ق لا  وتص  

 كلى الأدوا  التو م ، مر يمتر إلى إكقدة ت كمر الملا   مين الإ  قن والمم    والإ تقج والاختمق .
: الإطار المفاهيمي  للذكاء الاصطناعي أولاا

كل إ ا،قس ب  كرف إلى تط    أ ظ    قد ة كلى محق قة الور ا  الذه م   الذ ق  الا ط قكي   ع  ن
الب      قلتملم والاسترلاا والتخطمط و كم اللغ  واتخقذ الو ا . و و إ هذا المجقا كلى كرة تو مق   ئم  ، 
  كق تملم الآل ، وال بكق  المصبم  الا ط قكم ، و مقلج  اللغ  الطبممم ، وال ؤ   ا،قس مم . و ق يممز الذ ق  
الا ط قكي ا،ر ث ه   ر ت  كلى التر ن الذاتي ك  تحلمر البمقنً  ال خ   واستخلاص الأنمقط   كق، 

 ممق تمل  أداة د  ق مكم  لا تت  ف ك ر حرود ال مج  الم بو .
 والإنتاج ثانياا: تأثيره في بيئة العمل

 ذ       فك إ الم ر ذات .  ق   الأتمت ،   ال قمق، تمني استبراا أحرث الذ ق  الا ط قكي تح لا  
الجكر الم لي الب  ي سملآل ، أ ق الم إ  كي تمني استبراا  ز   ن الجكر الذهني أ   ق. وتظك  هذه 

 التر لا    كرة   ت   :
إذ تمت ر المؤس ق  ا،ر ث  كلى أ ظ   تحلمر البمقنً  للت بؤ سملطلب    ع الكفق ة والإ تق م : )1(

 وتح ين سلاسر الإ راد وتولمر الهر .  ق  ؤدي إلى تولمص الز ن اللازإ لاتخقذ الو ا  وتح ين د ت .
لا  وتص  أث  الذ ق  الا ط قكي كلى إلغق  وظقئف تولمر  ، مر يخلق   الموقمر  ( تغير طبمم  ال ظقئف:0(

وظقئف  ر رة تتطلب  كق ا  تحلملم  وإمراكم  كقلم .  قلمكقإ ال وتم م  تحا ع، مم  ق  زداد الطلب  
 كلى التفكير ال وري والامتكق . 

 علوم وتقنية
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أ بح التملم الم ت   ض و ة  ك م ، لأن المكق ا  التو م  تتوقدإ م  ك .  ( إكقدة تم  ف  فك إ المكق ة:3(

 وسملتقلي لم  مر الاستو ا  ال ظمفي   تبطق  سمل كقدة  وط، مر مور ة الف د كلى التكمّف المم  .
 والتعليم وإعادة تشكيل المعرفة ثالثاا: الذكاء الاصطناعي
ك مو ق مف ر التو مق  الذ م ، إذ لم  مر التملم  وص   ا كلى الوقكق  الر اسم  أو    كر  طقع التملمم تح لا  

 الم قهج الثقمت . ويمكن   ر أم ز  لا ح هذا التر ا  م ق  لي:
الأ ظ   الذ م  تحلمر   ت ى الطقلب وأسل ب تمل  ، ثم توريم محت ى  ( التملم المخصص: ت تطمع1(

 تملم ي  ت قسب  ع احتمق قت  الف د  ، ممق  ولر الف ا ق التملم م  و مزز الفكم الم مق.
إلى التفقكر: تتمح الم صق  الذ م  ممئق  تملم تفقكلم  تحفز الطقلب كلى  ( الا توقا  ن التلوين0(

 الاستك قف مرلا   ن ا،فظ، وه  تح ا    جم  ع ال ظ    الحم    ا،ر ث  التي ت  ز كلى التملم ال  ط.
لم  مر المملم المصر  ال حمر لل مل   ، مر أ بح    كق  و م  ا  لم لم  ( إكقدة تم  ف دو  المملم: 3(

 التملم، مم  ق تت لى الأ ظ   الذ م   ق بق   ن ال  ح والتو يم.
 وصناعة القرار رابعاا: الذكاء الاصطناعي
آلمق  اتخقذ الو ا  كلى الم ت  ين الف دي والمؤس ي.  قلت  مق  التي تور كق   ؤث  الذ ق  الا ط قكي  

التطبموق  ال   م ، س ا  أ  الت  ق أو الإكلاإ أو الملاح ، تمت ر كلى تحلمر سل ك الم تخرإ وت  ع 
 خمق ات . وهذا  ط ح إشكقلمق   م  م  و ل فم   ك  :

التأ ر: ت قكر الأ ظ   الذ م  كلى اتخقذ   ا ا  س  م   ب م  كلى  ت   ع الو ا   وقمر تولمص )1(
 ممقنً  واسم ، لك كق  ر تولر  ن اكت قد الإ  قن كلى حرس  وتج مت  ال خصم .

 ق   البمقنً  التي تُر بب كلمكق الأ ظ     رقزة،  إن   ا اتهق ستمكس هذا   الترمز الخ ا ز ي: إذا )0(
 الانحمقز. وسملتقلي  صبح الذ ق  الا ط قكي   آة  لمم ب المجت ع لا حلا  لهق.

 تُخذ الو ا  م ق   كلى ت  م  خ ا ز م ،   ز سؤاا أخلا ي:  ن الم ؤوا كن    ؤولم  الو ا : ك ر ق ) 3(
 الخطأ؟ الم  ج، أإ الم تخرإ، أإ ال ظقإ  ف  ؟ 
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 والثقافية خامساا: الأبعاد الاجتماعية

كلى الا تصقد والتملمم، مر يمتر إلى الب م  الثوق م  والا ت قكم .  ور غيّر  لا  وتص  تأثير الذ ق  الا ط قكي
ط  و  تفقكر ال قس  ع الممل  ق ، حمث أ بح ال   ا إلى المم         ، لكن هذا التر ق الهقئر 
لل مل  ق  أدى   ال    ذات  إلى تحر    ثر ا ت ق  الأخبق  الم لل  و م م  التروق  ن المصقد .   ق 
أن الاكت قد المتزا ر كلى الأ ظ   الذ م   ر  ممر ت كمر  فك إ الخص  م ، إذ تمت ر هذه الأ ظ   كلى 

 جمع ممقنً  الم تخر ين وتحلملكق.
 والتنظيمية سادساا: التحديات الأخلاقية
مج  ك   ن الو ق  الأخلا م  التي تتطلب أط  ا ت ظم م  واضر ،  ن أم زهق   ثير ا ت ق  الذ ق  الا ط قكي

حمق   البمقنً  ال خصم  و  ع إسق ة استخرا كق، وض قن ال فق م    ك ر الخ ا ز مق ، وا،ر  ن 
الاستخرا ق  ال ق ة  ثر التلاكب سملممل  ق  أو الم ا ب  المف ط ، وتحومق الت ازن مين الامتكق  التوني 

 وا،فقظ كلى الومم الإ  ق م .
لا يمكن أن  ك ن تو م ق  وط، مر تب أن  ك ن ت   مم ق و ل فم ق وا ت قكم ق  إن التمق ر  ع هذه الترر  

   آن واحر.
 سابعاا: آفاق المستقبل

أن الذ ق  الا ط قكي سمزداد ا ر ق  ق   ا،مقة الم  م  خلاا المو د الموبل ،  ت ير المؤش ا  ا،قلم  إلى
بحمث  صبح غير   ئي تو  ب ق، أي  م ر   الخلفم  دون أن   م  الم تخرإ م   ده. و ن الم  ح أن   كر 
تط   أ ظ    قد ة كلى  كم ال مقق الب  ي مر    أكلى، ممق سممزز التمقون مين الإ  قن والآل  مرلا   ن 

 الص اع مم ك ق.
لا  تررد سملتورإ المل ي وحره، مر سملخمق ا  المجت مم  وال مقسم  التي ت     غير أن   توبر هذه التو م 

استخرا كق أ   ق.  قلمجت مق  التي ت تث     التملمم والبرث المل ي ستت كن  ن ت ظمف الذ ق  
 الا ط قكي لترومق الت  م ، مم  ق  ر  ؤدي س   استخرا   إلى تم مق الفج ا  الا تصقد   والمم  م .

 علوم وتقنية
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الا ط قكي يمثر   حل   ر رة   تط   ا، ق ة الإ  ق م ، إذ  ممر  مقغ   فقهمم  ونختتم سملو ا إن الذ ق 

الم ر والتملم واتخقذ الو ا  مص  ة غير   ب   . وه      ه ه أداة محق رة؛ تتررد  م ت  ا،وموم  سملط  و  
التي   تخر كق  ق الإ  قن. و ن ه ق  إن الترري الأ   لا  ك ن   تط    هذه التو م   ر ب، مر   
م ق  وكي إ  قني  قد  كلى ت  مككق نح  خر   الإ  قن وتمز ز  ر ات ، لا استبرالهق أو إضمق كق. ومذلك 

  صبح الذ ق  الا ط قكي ش  ك ق   التورإ لا مر لا  كن المور الب  ي. 

 علوم وتقنية
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Disco Cell 

 مبيع أجهزة الهاتف
 وإكسسواراتها  

 وصيانتها      
 

 32 223 939رأس المتن الشارع العام، تلفون 
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 (Harpastum)اللعبة الرومانية القديمة، الكرة بالحجارة 

 
ا،مقة الا ت قكم  والم ك  د ، دو  ا  د هد     لمب  ال  ضق ،    لب الإ  اط     ال و ق م ، وحمث ازده  

  اللمق   البر م ، والح م ، والتر  ب الم ك ي. و ن مين هذه ال  ضق  لدمدبد  الدكد ة سم،دجدق ة وهدي واحدرة 
 ن أ رإ ألمقب الك ة التي ك  تكق ا، ق ة الغ مم ، وتمُرّ سدلدف دق لدمدرد  دن الد  ضدق  الجد دقكدمد  ا،در دثد   دثدر 

 ال غبي و بمق حتى   ة الورإ. 
وهد   دق  دمدني " دق  ،ἁρπαστόν harpastonلفظ لاتمني  أخ ذ  ن الكل   الدمد نً دمد    Harpastumاسم 

أي "لمِدُغْتَصَب / لدمدُ دتدزع". و دمدكدس الاسدم  وح  ،(harpazo )ἁρπάζω ُ تزع أو  ُ تكب"، وتأتي  ن الفمر 
 اللمب  الوتقلم : سمي اللاكبين إلى ال مط ة كلى الك ة مو ة وس ك .

، Phainindaو  Episkyros د نً دمد  أ درإ  دثدر لم ت  أ اللمب     و ق وحرهق، مر  م د أ لدكدق إلى ألدمدقب
ال مط ة كلى الك ة و ولكق إلى   طو  الخصم. استمق  ال و قن هذه اللمب   ن الإغ  ق،  حمث  قن الهرف ه 

 وأضق  ا إلمكق طقممكق الف  ر الخقص سملا  بقط البرني ال ر ر والتكتمك الج قكي.
  الم قطق الدتي و دلد  إلدمدكدق الإ د اطد   د   وحمث أن ال  ض   ق    ز  ا  ن تر  ب الج  د، ا ت    اللمب 

إ طقلمق وأو وسم إلى موقع البر  المت سط. و ذ   ممض الخ ا  أن اللمب   ق   تُ تخرإ لترد دين  ال و ق م ،  ن
   ة التر ر، والور ا  التكتمكم ، والتمقون مين الج  د. 

 دن  دلدر   غيرة و قسم    بم ق:  ق   أ غ   ن  د ة الدودرإ ا،در دثد ، و صد د كد  هذه اللمب   ق   الك ة  
 مح   سملوش، أو ال  ش، أو الأ    ، بحمث تك ن      بمق  كفي لتر ر الالترق ق  البر م  ال ر رة. 

الف  وقن  ن كرد  ن اللاكبين  و   س  اللمب     لمب   تطمر ذو حرود   س    كلى الأ ض. وتك ن
لاكب ق، و قن الهرف   ممض ال  خ ه  ا،فقظ كلى الك ة     طوتك و  ع الف  ق  10و  5 حاوح مين 

 الم ق س  ن كب   ططك.
.  ق   الالترق ق ، والر ع، والجذب، واحت ا   ق   لمب  ك مف  و   ب   ر ا  ن أسل ب ال غبي ا،ر ث

 الخصم  ن الأسقلمب ال قئم ، و ر و د أن اللاكبين  ثير ا  ق  ق  ا   تك ن كلى الأ ض ممر محقولا  ال رّ 

 رياضة
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 والم قو ا  للرص ا كلى الك ة. 

 ق ب  ن  مص  ة  ق ل ، لكن المصقد  الوريم  ت ير إلى و  د خطين كلى  رهذه اللمب  لم تصل ق   اكر 
الملمب، و قن كلى الف  ق الذي يمتلك الك ة   ع الف  ق الآخ   ن ال   ا إلى الم طو  الخلفم  للت جمر.  ر 

  ك ن الهرف ه  الإ  قك سملك ة أو تم   هق داخر   طو  الخصم.
و ف ا اللمب   نهق وشخصمق   ثر غقلم  س  وكلى ال غم  ن طقممكق الم مف، إلا أن ممض الكتقب الور ق 

مج د الج ي أو المصق ك ، وذلك لأنهق تج ع مين الو ة وال  ك   تم  ن ممتقز للج م  ل ، وه  أ ث   مقلم   ن
 والاسحاتمجم    آن واحر. 

 متور أنهق سقيا      ع سو ط الإ  اط     ال و ق م ،  إن أث هق ا ترّ ك  الو ون.هذه اللمب  و غم اختفق  
    ل    ق خلاا كص  ال ك  ، و   Calcio Storicoالتط   التق يخي لألمقب الك ة الأو ومم  اللاحو  ك

 تط   الألمقب الج قكم  ذا  التلا س البرني  قل  بي و  ة الورإ التولمر  . 
ال  ضم  لل جت مق  الم نً م  وال و ق م ، وجمم   مج د لمب   ريم ، مر   أ   ن  حم التوقلمرهذه لم تكن 

مين الترري البرني، التمقون الج قكي، وال  ك  المقلم . و غم أن  ك  ق لو اكرهق الر مو  محرود م بب  ر ة 
المصقد  الأ لم ،  إن الر اسق  التق يخم  ت ير إلى أنهق لمب  دو  ا  ك  ق   تط   ثوق   الألمقب الج قكم    

 المقلم.
 
  

 رياضة



 
  العود: آلة وترية عريقة عبر الحضارات

 
سملم سموى الم مم  الكلاسمكم    ذ   ون   مُر الم د  ن أ رإ الآلا  ال ت      التق  خ، و ر ا تبط اك 

. luteط  ل ،   ق  قن ل  دو  سم ز   تط   الم سموى   أو وسم  م ق ممر، خق    ن خلاا تط   آل  الد 
ح ق ا  ملاد  ق مين ال ك  ن الوريم ، حمث ا ت ف كل ق  الآثً   و ش ق وتمقثمر  و م د أ ر الم د إلى

تُظك  آلا  وت     غيرة ت ب  الم د، تم د إلى أ ث   ن ثلاث  آلاف وخم  قئ  س    بر المملاد، و ق   
تُ تخرإ   الاحتفقلا  الر  م  والم قسبق  الا ت قكم . و ر لمب  هذه الآلا  ال ت    دو  ا   ه      
المجت ع ال    ي،  ور  ق    ز  ا  ن الطو س والاحتفقلا    الممقمر، وغقلب ق  ق  ق   تُص ع  ن الخ ب 
وت ر كلمكق أوتا   ص  ك   ن الأ مق  أو الخم ط ال بقتم ،  م ق  مُ ف الم إ    اع مختلف   ن الومثق ا  أو 

 المزاه  ال      .
للم د،  قلومثق ة الم تطمل  أو   قن لرى ال     ين كرد  ن الآلا  ال ت    التي يمكن اكتبق هق أسلا  ق

الط  ل  المزخ   ، والومثق ة  صف الك ث ي، و ق   هذه الآلا  تمُزف سملمر أو م اسط  كصق  غيرة، 
و ق   الم سموى ال قتج    كق تُ تخرإ   الحا مم الر  م  والم سموى الاحتفقلم .  رإ ال      ن الأسقس الفني 
 والتوني الذي تط        الآلا  ال ت    لاحو ق   ح ق ا  ملاد  ق مين ال ك  ن و ق س ثم المقلم الإسلا ي.

"الخ ب"،   إشق ة واضر  إلى   م الآل  المص  ع  ن الخ ب،   ق   مني اسم الم د   الم مم  ح  م ق
يمكن أن  فُكم كلى أ   "المصق" أو "الل ح"، وه   ق  مكس م قط  التص مم الأ لي للآل  وت  مزهق كلى 
  دة الص   ال قتج كن الأوتا  الم رودة كلى الخ ب. أ ق الت  م  اللاتم م  لبمض الآلا  الوريم    
أو وسم،  ت ير إلى  منى "ال ي  الذي  ُ تزع"،  ق  مكس  وح الأدوا  ال ت    التي اكت ر  كلى الإ  قك 

 سملأوتا  وال مط ة كلى الص   بمكق ة.
ظك   ق  مُ ف سمسم البق سم ، وه      الم د ك    احر تط    تمردة؛  في المص   الفق سم  وال قسق م 

آل  وت    ت ب  الم د ا،ر ث م كر أ  ، و ر استخر كق الف س   الاحتفقلا  الملكم  والم قسبق  
 الم سموم ،  ق شكر     ا ل ور الآل  لاحو ق إلى المقلم الإسلا ي. و ع الفتح الإسلا ي، ا تور الم د إلى 
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الم اق وال قإ و ص ، حمث تط   شكل  وتو مق  المزف كلم  م كر  لر ظ، وأ بح  ز  ا أسقسم ق  ن 

 الم سموى الم مم ،   تخر  ق   ا،فلا  الخق   والوص   والم الر.
و ن ه قك تأث  الم سموم ن   قن الم د  م و  ق   الأ رلس أ   ق، حمث و ر  ع الم سمومين الم ب،

ممر، وه    ب  الم د  ن حمث ال كر المقإ لك   يختلف   كرد   م ق  luteالأو ومم ن سملآل ، لمظك  الد 
الأوتا  وت تمبكق وط  و  المزف، وأ بح مح   ا  ئم  ق   الم سموى الأو ومم    ذ كص  ال ك  . و ر لمب الم د 
دو  ا    ز     ا،فقظ كلى الحاث الم سموي   المقلم الم بي،  بف ر الأوتا  المزدو   والج م الك ث ي 
 ال كر،  قن الص   ال قتج غ م ق وك مو ق،  ق  مل  آل   ثقلم  لل مزو ق  الف د   والج قكم  كلى حر س ا .

  ين   تي ممتر، وت  ح ال  ب   أ ق  ن حمث التص مم،  ج م الم د الك ث ي ال كر   قكر كلى تك  ن
الوصيرة، التي تخل  كقدة  ن الف تا ، للمقزف متركم  ق ر كلى ال غ ق ،   حين أن الأوتا   ق   تص ع 
غقلب ق  ن أ مق  ا،م انً  أو  ن الخم ط،  ع   و  الز ن تح ل  إلى   اد أ ث  حراث   ثر ال ق ل ن أو 

 الب لم ح، و ر استخرإ البمض ال  ش أو أدوا   غيرة لتو    الص   أث ق  المزف.
لمقز م ، لأ    تطلب  م    د مو   وكلى ال غم  ن م قط  أدوات  الأسقسم ،  إن الم د يمثر تحر    بير ا

سمل غ ق  والور ة كلى الت ور مين الأوتا  م لاس . و ر أ ر المؤ خ ن أن الم د لم  كن مج د آل    سموم  مر  
 قن   ز ا ثوق م ق و  م ق،  مكس تط   ا، ق ا  الإ  ق م  وتبقدلهق الثوق ، مر  ا  ن ملاد  ق مين ال ك  ن 

 ثم أو وسم.وال         و  ا مفق س، و  لا  إلى المقلم الإسلا ي والأ رلس 
مر ه   تمج  ت ا م ط  ر لتط    وختق  ق، يمك  ق الو ا إن الم د ا،ر ث لم  ظك   جأة   المص  الإسلا ي،

الآلا  ال ت      ذ ا، ق ا  الوريم ، حمث  رإ ال      ن والفُ س الأسقس الفني والتوني، وأضقف الم ب 
. luteالل    الم سموم  التي  مل  الم د آل   تكق ل ، ثم وا ر تأثيره كلى الم سموى الأو ومم   ن خلاا الد 

تمر الم د أحر أهم ال   ز الم سموم  التي تح ر مين أوتا هق آلاف ال  ين  ن الحاث  هذا التق  خ الط  ر
 الإ  قني والفني.
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 تاريخية وجغرافية وثقافية العماليق: نبذة

 
الأ م ال قمو    شب  الجز  ة الم مم .  الم قلمق   إ ذ  وا   الحاث الم بي والإسلا ي ض ن إطق  د اس 

ونحقوا   هذه المجقل  الوصيرة تحر ر أ لكم، و  ا مكم الجغ ا م ، وخصقئصكم الا ت قكم ، وأث هم   
التق  خ الم بي الوريم، سملاست قد إلى الو آن الك يم، و تب التف ير، والمؤ خين الم ل ين، وال م  الجقهلي. 
ونحقوا توريم    ة كل م  د مو  للم قلمق مممر ا كن الوصص ال مبم  أو التف ير ال كظي،  ع تحلمر الأدل  

 التق يخم  والجغ ا م  المتقح .
الم قلمق  ق  ا  ن   ر كقد أو   تبطين مو إ  ت ير المصقد  الإسلا م ،  تف ير الط ي وامن  ثير، إلى أن

ه د. سك  ا   قطق    ب الجز  ة الم مم ، بمق  مكق ح      والم ن. ولم  ذ   التق  خ مر   ت ل ر 
أ مقلهم، لكن الأدل  ت ير إلى أنهم  ن الأ  اإ الوريم  التي ا تقز  سملب م  الو    والور ة الم ك    المقلم ، 
و بمق  ق  ا  ز  ا  ن  بقئر الم ب الج  مم  التي ظك    بر الإسلاإ، والذ ن ك   ا   سجلا  الو آن وال    

  نهم أ        ق م ق و تجقوز ن للررود.
الجز  الج  بي  ن شب  الجز  ة الم مم ، خص   ق سكن الم قلمق، و ق الر اسق  التق يخم  والجغ ا م ، 

ح      والم قطق الو  ب   ن البر  الم بي. وت ير خ ائط المؤ خين الم ل ين،  قلط ي، إلى أن و  دهم 
ا تبط بم قطق ز اكم  و ر او     ال     ف  ، حمث  ق  ا  مت رون كلى الز اك  وال كي،   ق  ق س ا 

 التجق ة المحلم ، لكن   تهم الج ر    ملتكم أ   ق  كم  ين كلى   قطوكم.
يمكن استخلا كق  ن  صقد  الحاث. و ن  ا تقز الم قلمق بمج  ك   ن الصفق  الا ت قكم  والفك    التي

أم ز هذه الخصقئص الو ة البر م ، والور ة الم ك   ، واستم قا الو ة   ال مط ة كلى الم ا د والم تلكق .  
  ق   ير الحاث إلى أنهم  ق  ا  فتو ون إلى الت ظمم الا ت قكي المؤس ي، إذ  قن المجت ع  مت ر كلى الوبمل  

 والزكق   الف د  . ولم تُ جر لر كم  ؤس ق  سمقسم   مورة، لك كم حق ظ ا كلى سلطتكم سملو ة وال هب .
  ز ا للو ة والج ق ة، وأحمقنً  للمروا م  أ بح الم قلمق،   الأدب الم بي، وخق     ال م  الجقهلي، 

 أ ق والج و ، وه   ق  مكس    ة المجت ع الوريم الذي   ازن مين ال جقك  والرهق  والفط   الا ت قكم . 
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 ز  ا  ن د اس  الأ م ال قمو  التي و د ذ  هق   الو آن الك يم    ن الم ظ   التق يخي،  مُ كن اكتبق  الم قلمق

  أ ثل  كلى الو ة المف ط  والطغمقن. 
ويمثر ذ  هم   الحاث الإسلا ي أحر أهم الأدل  كلى و  د أ  اإ        ر     الجز  ة الم مم   بر 
الإسلاإ، والتي أث   كلى الب م  الا ت قكم  وال مقسم    تلك الفحة.   ق   ضح الحاث أن هذه الأ  اإ 

 سقكر  البقحثين    كم طبمم  المجت مق  الم مم  الوريم   بر التر لا  الك ى التي أحرثكق الإسلاإ.
الا ت قكي والتق يخي الوريم، و ظك  أث هم    لم  كن الم قلمق مج د أسط  ة، مر  ق  ا  ز  ا  ن ال  مج

الأدب الم بي، والتق  خ الإسلا ي، والترلمر الجغ ا  لل  قطق التي  ق  ا   ك  نهق.   ق تتمح د اس  هذه 
الو  مق  للبقحثين  كم طبمم  الو ة الا ت قكم  وال مقسم    المجت مق  الم مم   بر الإسلاإ، و مفم  تمق لكم 

  ع الم ا د والأكرا ، وتؤ ر أن الحاث ال مبي والأدبي  مكس أممقد ا  ن ال ا ع التق يخي لهذه الأ  اإ.
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 وفيات

 المرحوم أبو أكرم عفيف نجيب مكارم
آذا     أس المتن. زو ت : الم ح    سمقد كق ف  13المت فى     زو لا. أ م    لاة الغقئب كن  وح    إ الج م    

  كق إ. أشوقؤه:   ض نجمب  كق إ، وكير نجمب  كق إ، والم ح إ شفمق نجمب  كق إ. توبر التمقزي كلى الأ  قإ الآتم :
    82-800-846  قا  كق إ            81 -114-922أ  إ  كق إ  

  23-324-003+       ض  كق إ  5741-0672-3157  را  كق إ  
 82-112-870كيرة  كق إ            81-072-480كير  كق إ 

 
 المرحومة أم خليل وردية مزيد أبو رسلان 

آذا     أس المتن. زو كق: الم ح إ أم  خلمر إم اهمم سل قن أم   13المت  قة    أس المتن.  لي كلى  ث قنهق   إ الج م    
  خ . أولادهق: خلمر، وإ كقب، و  زي، وجممر، ونج ى، وكبير، ومم قن. توبر التمقزي كلى الأ  قإ الآتم :

 + 4488-9762-3706إ كقب أم   خ   + 0088-8766-9286خلمر أم   خ   
 + 491-58-5095-4053جممر أم   خ   + 9639 -6029-0734  زي أم   خ  

 
 المرحوم أكرم وجدي عارف شهيب مكارم

آذا     أس المتن. والره و ري كق ف شكمب  كق إ، والرت   03  إ الأحر    لي كلى  ث ق   المت فى    أس المتن. 
 توبر التمقزي كلى الأ  قإ الآتم : قد   حلمم ح  ز. 

 +03 472 3424 8866 قد   حلمم ح  ز   89 282 017و ري كق ف شكمب 
 23 545 000  را كق ف  كق إ       23 249 844 رى كق ف  كق إ 

 
 المرحوم أبو أكرم ربيع سهيل مكارم

. زو ت : د. س سن أ مس هلاا. أولاده:  آذا     أس المتن.  18  إ الثلاثً    المت فى    أس المتن.  لي كلى  ث ق   
   يم  ممع  كق إ، و دا مقا  ممع  كق إ. شوموت : لم ق سكمر  كق إ. توبر التمقزي كلى الأ  قإ الآتم :

 71 093 773  يم  ممع  كق إ     23 360 892د. س سن هلاا    
    23 655 599لم ق سكمر  كق إ     89 105 150دا مقا  ممع  كق إ  

 

 أخبار الراس



 

 هذا البقب لكم 

 و  كم،

 وإلمكم، 

 وه  سم تظق    قياقتكم 

  لا تبخل ا كلم ق  ق!
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 ركز على الصورة لثوانٍ معدودات، وستتحرك الدوائر

 أحجية العدد

اشترى ثلاثة رجال صفيحة من الزيت من صبي البقال بثلاثين دولاراا، وحملوها ومضوا. فلما أتى البقال 
دولاراا، خذ الخمسة هذه وأعلدهلا  09أخطأت، ثمن الصفيحة ” سأل الصبي عن بيعه فأخبره، فقال له: 

لحق الصبي بالرجال وأخبرهم وأعاد الخمسة إليهم. فأخذ كل منهلم دولاراا وأعلطلوا الصلبي “.   للمشتري
 . 9=1-12دولارين. فيكون كل منهم قد دفع 

 ... فأين ذهب الدولار الثلاثون؟09دولار للصبي =  0زائداا  03=  9×  7
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 اضحك تضحك لك الدنيا

 لس ال اكي   ا ب أغ ق   حين ا حم      سمق ة  خ    و دهق   ر أ مق الملبس.  زا ال  ر  ن ال مق ة 
 ودا  مم ك ق ا، ا  التقلي:

   حب ق، إن أخ تك ممرد أغ ق ك، هر تمطمني خ و  ق؟  -
  مم  -

،   ا و  ال اكي وطلب     “خ و  ق و مج  450لر ك ” أخ ج ال  ر حقس سم   وك ر كلم  لفحة ثم  قا: 
إن أخد تدك بمدكد دتدك،  هدر تدمدمدر خد و  ” اختمق  الخ وف الذي    ر،  فمر ال  ر. وه دق سدألد  الد اكدي: 

،  د ا دود  الم دتد دق  وأكدطدقه “ أ د  تدمد در   دتد دق  ا”   ا ق ال  در.  دقا الد اكدي: “  و     خم ين دولا  ا؟
، وأ د  لا ” الرولا ا  ثم سأل   مف ك ف،  وقا ال اكي:  أتمتني  ن غير دك ة، وأخد تدني بمدق أكد  د  أ دلا 

 “!تم ف ك ق تتكلم: الخ وف الذي أخذت  ه   لبي

 ارجع خلفي وادفع السيارة
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   ة المرد   قيا   ن الو ا . وهي تأتي  ن  أس المتن،  ن   قزلهق، أو غدقسمتهدق، أو طدبدمدمدتدكدق م دكدر كدقإ. 
وتمتذ  أس ة التر    كن كرإ  ب ا أ       للأ  اد، أو الص   الم مئ   ي شكر  ن الأشكقا.  د دق تدب 

  مغقممك ر 5ألا  ور حجم الص  ة كن 

 المصور: ابن رأس المتن                                     الموضوع: قياب الشمس في رأس المتن  

 صورة العدد



 … على بعُد دقائق من بيروت

 تنتظرك رأس المتن بطبيعتها الخلابة، 

 وهدوئها الساحر،                       

 لتجربة لبنانية لا تنُسى                               


